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subordinadas a temas como o “acompanhamento das auditorias de grandes projectos de infra-
estruturas”, “desenvolvimento da participacdo do governo em fundos de private equity e as
respectivas praticas de auditoria”, “melhor aproveitamento do papel singular da fiscalizacdo
de auditoria para promover o desenvolvimento aprofundado de coordenagdo regional na nova
era” e “auditoria de conformidade legal”, durante as quais foram apresentadas e partilhadas
experiéncias e procedimentos integradas na pratica para o incremento da competéncia
profissional do pessoal. Adicionalmente, o CA convidou formadores especializados de regido
vizinha para ministrar cursos internos sobre os seguintes temas: “Ultimos desenvolvimentos
sobre a gestdo de prorrogacao do prazo de execucdo da obra: fundamentagdo e avaliacdao” e
a “gestdo dos diversos tipos de trabalhos de subcontratacdo: concepcdo, fiscalizagao e gestao
de empreendimentos na construcdo e controlo de custos”, dotando as equipas de melhores
ferramentas para a execugdo de auditorias nestes dominios.

No dominio da divulgacdo e promocdo, realizaram-se 27 seminarios e workshops de
auditoria ao longo do ano, com um total de 913 participantes. Com o intuito de reforgar a
consciencializagdo do valor e dos beneficios do trabalho da auditoria no que diz respeito a eficacia
da governacdo e a aplicagdo racional dos recursos publicos, o CA ndo so realizou accdes de
formacgdo destinadas a trabalhadores recém-ingressados na Administracdo Publica e ao pessoal
dos servigos publicos, como também organizou seminarios e workshops de auditoria dirigidos
aos estudantes dos ensinos secundario e superior locais.

Persisténcia dos tribunais na imparcialidade
judicial e empenho do Ministério Publico na
garantia da estabilidade da conjuntura
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Processos tratados pelos tribunais das varias instancias

. . Tribunal Judicial de
Tribunal | Tribunal de . . .
. Base (incluindo o Tribunal
2025 de Ultima Segunda . ~ .. . Total
e Ar Juizo de Instrugao | Administrativo
Instancia Instancia .
Criminal)
P 147 1,048 18.768 75 20.038
entrados
Processos
findos 157 937 18.493 110 19.698
Processos
pendentes 90 440 14.013 50 14.592

Os processos entrados nos tribunais das trés instancias foram ainda maioritariamente
processos de natureza penal e de natureza penal laboral com 6329 processos (excluindo
processos entrados no Juizo de Instrugdo Criminal), seguidos por 3822 processos de natureza
civel e civel laboral, 265 processos de natureza administrativa e 9622 processos de outras
naturezas. -

Divulgacao juridica e servicos de consulta

Para reforcar a divulgacdo juridica e promover a transparéncia judicial, a partir de 9 de
Outubro de 2013, os tribunais comegaram a elaborar noticias sobre alguns processos tipicos
julgados pelos tribunais para publicar na respectiva pagina electrdnica e na rede informatica de
noticias do Governo, e serem divulgadas pelos meios de comunicagdo social, esperando que,
através desta medida, a sociedade obtenha melhor conhecimento juridico e melhor observancia
legal, a0 mesmo tempo que aprende sobre as diversas vias e metodologias judiciais para a
resolucdo dos diferentes litigios. Até ao final de 2025, foram publicadas 1237 noticias, 83 das
quais relativas a 2025.

O ponto de situagdo dos servigos de consultas prestados em 2025 pelo Tribunal Judicial de
Base ilustra-se no seguinte quadro:

2025 Criminai | Civel | Causas civeis. | T
N.O total de pessoas recebidas 1892 3340 1535 6767
N.0 de processos envolvidos 1852 3083 1535 6470
N.© de processos tratados directamente 1757 2910 1535 6202
N.° de processos transferidos para o MP 94 121 == 215

R )

gép:riapr;c;etzssos transferidos para outros 1 52 53
N.° de consultas de informacao por telefone 484 927 --- 1411
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Cooperacao e execucgao judiciarias

Relativamente a citacdo ou notificagdo de actos judiciais e produgdo de provas em matéria
civil e comercial, bem como a outros actos judiciais relativos as mesmas matérias, o Tribunal
de Ultima Instancia recebeu, em 2025, um total de 307 pedidos de tribunais do Interior da
China, enquanto que os tribunais da RAEM solicitaram 145 esclarecimentos ao Interior da China.

Em 2025, o Tribunal de Segunda Instancia recebeu 35 pedidos de revisdo e confirmagdo
de decisOes proferidas por tribunais ou arbitros do Interior da China, enquanto os tribunais
judiciais de base receberam nove processos de execugdo de decisdes judiciais ou arbitrais do
Interior da China, ja revistas e confirmadas pelo Tribunal de Segunda Insténcia. No ambito
do “Acordo relativo a Assisténcia Mutua em matéria de Providéncias Cautelares em Processos
Arbitrais entre o Interior da China e a Regido Administrativa Especial de Macau”, os tribunais
judiciais de base receberam um pedido.

O Governo da RAEM e o Governo da RAEHK assinaram, no dia 7 de Janeiro de 2013, o
“Acordo sobre a Confirmacdo e a Execugdo Reciprocas de DecisGes Arbitrais entre a Regido
Administrativa Especial de Macau e a Regido Administrativa Especial de Hong Kong”, que entrou
em vigor a 16 de Dezembro de 2013. Até ao final de 2025, o Tribunal de Segunda Instancia
aceitou dez pedidos do reconhecimento de decisdo arbitral.

A par disso, 0 “Acordo sobre os Pedidos Mutuos de Citacdo ou Notificacdo de Actos Judiciais
em Matéria Civil e Comercial entre a Regido Administrativa Especial de Macau e a Regido
Administrativa Especial de Hong Kong”, celebrado a 5 de Dezembro de 2017, pelos governos da
RAEM e da RAEHK, entrou em vigor em 1 de Agosto de 2020. Até ao final de 2025, o Tribunal
de Ultima Instancia recebeu um total de 79 pedidos de Hong Kong, enquanto os tribunais da
RAEM solicitaram 136 esclarecimentos ao tribunal da RAEHK.

Declaragoes de bens patrimoniais e interesses

Em 2025, o Tribunal de Ultima Instancia, ao implementar as disposicdes da Lei n.2 11/2003,
alterada pela Lei n.° 1/2013, e ao atender individualidades no procedimento de declaragdes
de bens patrimoniais e interesses, instalou 199 novos arquivos de processos individuais e
recebeu 2613 declaragdes, envolvendo 1901 individuos, e procedeu a compilacao e renovagao,
nos termos da lei, do contelido dos arquivos dos processos individuais de declaracdes de bens
patrimoniais e interesses.

Por outro lado, segundo as disposicoes da mesma Lei, 0 acesso do publico ao teor da Parte
IV é assegurado pela Secretaria do Tribunal de Ultima Instancia, através do sitio dos tribunais
da RAEM na internet. Em 2025, foram publicadas e disponibilizadas para consulta na pagina
electronica 619 declaragdes (Parte 1V) entregues por 454 individualidades, o que perfaz um
total acumulado de 6159 declaragdes publicadas, com 1165 individualidades envolvidas.

Balanco do trabalho dos tribunais da RAEM em
2025 e sua perspectiva

No ano judiciario transacto, os tribunais das trés instancias da RAEM, seguindo os principios
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da imparcialidade e da eficiéncia, realizaram, de forma continua e estavel, os seus trabalhos.
Através da analise aprofundada dos dados estatisticos dos processos, pode-se observar com
clareza que o nimero de processos graves e perniciosos, como homicidio e roubo, recebidos
pelos Juizos Criminais do Tribunal Judicial de Base tem registado uma diminuigdo continua,
mantendo-se num nivel relativamente baixo durante varios anos consecutivos, e que estes
casos, na sua esmagadora maioria, tém sido rapidamente resolvidos, o que demonstra que
a seguranca de Macau possui base sélida; registou-se, pelo segundo ano consecutivo, um
aumento do numero de processos civeis entrados nos Juizos Civeis do Tribunal Judicial de Base,
0 que demonstra a circulacdo de pessoas e a retomada de investimentos apos a epidemia, e a
recuperagao da vitalidade do mercado; os processos relativos ao regime de proteccdo social geral
e ao regime tutelar educativo, entrados no Juizo de Familia e de Menores do Tribunal Judicial
de Base aumentou consideravelmente, o que evidencia uma tendéncia crescente de menores
em situacdo de risco ou em ambientes desfavordveis para o seu crescimento e da situacdo
de delinquéncia juvenil; o nimero dos processos de contravengdo laboral continua a descer,
indicando uma recuperacdo gradual da economia de Macau, uma melhoria no ambiente de negdcio
das empresas, uma diminuicdo da pressao de operacao, e uma reducdo das contravengoes
laborais resultantes da dificuldade econdmica; registou-se um decréscimo acentuado do niumero
de processos de divércio por mdtuo consentimento, o que se deve primordialmente as alteracdes
ao Cddigo do Registo Civil, que permitiram o desvio da maior parte dos processos de divdrcio
por mutuo consentimento para a Conservatoria do Registo Civil, por forma a concretizar, em
certa medida, o proposito legislativo de aliviar a pressao dos drgdos judiciais e de promover a
afectacdo racional e utilizagao eficiente dos recursos judiciais.

Em 2025, para além de cumprir atribuicGes de julgamento, os tribunais das trés instancias
da RAEM desenvolveram ainda os seguintes trabalhos:

Em primeiro lugar, no que diz respeito ao intercambio e formacdo de quadros judiciais,
no ano judiciario transacto, os tribunais organizaram e enviaram sucessivamente juizes para
participarem no “Férum dos Tribunais de Zhuhai” junto do Tribunal Popular Intermédio de Zhuhai,
estudarem as experiéncias avancadas dos processos electronicos em Shenzhen e aprofundarem
a cooperacdo e o intercambio judiciarios em Pequim, Liaoning e Guizhou. Pretende-se, através
do aprofundamento continuo dos intercambios internos e externos e da formacgao precisamente
direccionada, elevar constantemente a qualidade profissional e a capacidade de exercicio de
fungdes dos juizes, injectando um maior dinamismo no desenvolvimento de alta qualidade
do sistema judicial de Macau e defendendo melhor a equidade e justica social e a ordem do
Estado de Direito.

Em segundo lugar, no ambito da cooperagdo judicidria internacional em matéria penal,
os tribunais, como membros do Grupo de Trabalho para a Cooperagdo Judicidria da RAEM,
continuam a colaborar activamente com o Governo da RAEM nas negociagdes sobre acordos
de cooperagdo judicidria em matéria penal com outros paises e regides. Através da assinatura
continua destes acordos, abre-se um canal célere em matéria de captura transfronteirica de
fugitivos e de recuperacdo de bens, recolha de provas e transferéncia de reclusos, consolidando
ainda mais a confianca mdtua judiciaria a nivel internacional e reforgando a imagem de Macau
como uma cidade de Direito com seguranca.
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Em terceiro lugar, para promover o desenvolvimento da digitalizagdo dos tribunais,
concretizou-se a digitalizagdo dos oficios trocados entre os tribunais e os servigos publicos, tendo
sido alcancada basicamente a comunicagdo sem papel entre os servigos publicos e os 6rgaos
judiciais, com excepcdo dos processos de inquérito criminal e de instrugdo. Por outro lado, os
editais dos tribunais das trés instancias da RAEM passaram a ser publicados na sua pagina
electronica, substituindo a afixacdo de editais nos edificios dos tribunais e do Instituto para
os Assuntos Municipais. Através desta medida, os interessados e os cidaddos podem consultar
e pesquisar os editais através da pagina “Editais Electronicos dos Tribunais” na “Plataforma
Electrdnica dos Tribunais” do website dos tribunais. Além disso, estd a promover activamente
o projecto do “Tribunal Inteligente Assistido por Inteligéncia Artificial”, com o objectivo de
aliviar a carga de trabalho dos juizes, acelerar os processos e elevar globalmente a eficiéncia
e qualidade do julgamento.

Nos dias de 20 e 21 de Outubro de 2025, a XIII Conferéncia do Forum dos Presidentes dos
Supremos Tribunais de Justica dos Paises e Territdrios de Lingua Portuguesa voltou a realizar-
se em Macau apos vinte e dois anos. Este regresso do evento a Macau reveste-se de um
significado extraordinario. Através da realizagdo desta conferéncia, pode-se mostrar ao mundo
os feitos judiciais e o espirito do Estado de Direito de Macau, elevar a influéncia internacional,
concretizando os desejos sinceros do Presidente Xi Jinping de que Macau “deve empenhar se
na construcdo de uma plataforma de alto nivel para a abertura ao exterior”, “reforcar ainda
mais a abertura bidireccional e promover a cooperagdo abrangente de beneficio mituo com os
Paises de Lingua Portuguesa” e “desempenhar efectivamente o papel de Macau como elo de
ligacdo preciso entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa”.

A ERIERSF HilXIBEERE
SEWRIE R N EX SIS

T
¥ess L TLIRLITITTeT

A accdo penal constitui o centro do trabalho judiciario do Ministério PUblico, cabendo a
sua promogao ao Servico de Accdo Penal, ao Servigo do Ministério PUblico junto do Tribunal
Judicial de Base e ao Servigo do Ministério PUblico junto dos Tribunais de Segunda e Ultima
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Instancias. No ano de 2025, o Ministério Publico autuou 14.646 inquéritos, o que representa
uma diminuicdo de 7,54% em comparagdo com os 15.840 inquéritos autuados no ano de 2024;
em paralelo, foram concluidos 15.601 inquéritos, registando-se um aumento de 5,97% face
aos 14,722 inquéritos concluidos no ano anterior. Destes, foram deduzidas 3800 acusagoes e
proferidos 11.434 despachos de arquivamento, com fundamentos como sejam manifestacao
por parte do ofendido de ndo desejar procedimento criminal, insuficiéncia de provas da pratica
de crime, ndo identificacdo de autor ou facto de o agente ndo ter completado 16 anos de
idade, representando um aumento de 3,51% e de 7,64%, respectivamente, em comparagao
com 0 ano anterior. Foram transferidos do ano de 2024 para o ano de 2025 um total de 8859
inquéritos, o que representa um acréscimo de 18,75% face aos 7460 inquéritos transferidos
de 2023 para 2024.

Ademais, foram reabertos 295 inquéritos arquivados, apos terem sido descobertas novas
provas, 0 que representa um aumento de 11,74% em comparagdo com os 264 do ano anterior.
A reabertura destes inquéritos deveu-se principalmente a entrada em Macau de intervenientes
ndo residentes, o que permitiu o reinicio de investigagdo.

Analisando os dados dos inquéritos autuados, seguem abaixo, os cinco grupos de crimes
com mais inquéritos autuados no ano 2025:

4464 inquéritos de crimes contra a propriedade (furto, roubo, dano, etc.), com uma
diminuicao de 9,75%, em comparagdo com o ano anterior;

2604 inquéritos de crimes contra o patriménio (varios tipos de burla, extorsdo, etc.), com
uma diminuigdo de 17,39%, em comparacdo com o ano anterior;

1768 inquéritos de crimes de ofensa a integridade fisica, com um aumento de 4,25%, em
comparagdo com o0 ano anterior;

826 inquéritos de crimes relacionados com o combate ao jogo ilicito, com um aumento de
89,02%, em comparagdo com o0 ano anterior;

725 inquéritos de crimes contra a Lei do Transito Rodoviario, com uma diminuicdo de
27,43%, em comparagdo com o ano anterior.

Ainda, nos seguintes crimes também se registou um maior niumero de autuagao:

686 crimes relacionados com controlo de migragdo e autorizaces de permanéncia, etc.,
com uma diminuicdo de 19,95%, em comparagdo com o ano anterior;

630 crimes informaticos, com uma diminuicdo de 35,78%, em comparacao com 0 ano
anterior;

368 crimes de falsificacdo, com uma diminuicdo de 2,65%, em comparagdo com 0 ano
anterior;

281 crimes contra a autoridade publica, com um aumento de 37,07%, em comparacdo
com 0 ano anterior;

274 crimes contra a honra, com um aumento de 25,11%, em comparagao com o ano anterior.

No ano de 2025, o Servigo do Ministério PUblico junto do Tribunal Judicial de Base
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desenvolveu ordenadamente uma série de trabalhos relacionados com a fiscalizagdo da legalidade
do procedimento de julgamento, bem como cumpriu, nos termos da lei, as suas funcdes de
intervencdo nos processos de areas civil e laboral, os quais envolvem os direitos e interesses
laborais, poder paternal, proteccdo social, tutela, adopgcdo, interdicdo, faléncia, entre outros.

No ambito da accdo penal, para além dos trabalhos regulares tais como a intervencdo
no julgamento para sustentar a acusacdo e participacdo na execugao, o Servico do Ministério
PUblico junto do Tribunal Judicial de Base apresentou ainda, no ano de 2025, 51 recursos das
decisGes de primeira instancia e 407 respostas a recursos interpostos.

Em termos das acg0es civil e laboral, o Servico do Ministério Publico junto do Tribunal Judicial
de Base interveio em 1049 acg0es civis, registando-se um aumento de 9,04% em comparagao
com as 962 no ano anterior e interveio em 467 processos laborais, registando-se uma subida
de 22,89% quando comparado com os 380 no ano anterior.

Seguem-se os numeros de intervencao do Ministério PUblico em accao laboral:

Interveio em 329 processos de acidentes de trabalho e doengas profissionais, registando-
se um aumento de 18,77% quando comparado com 0s 277 no ano anterior. Desses processos,
foram realizadas 304 conciliagdes e intentadas 14 accbes por ndo terem chegado a acordo;

Interveio em 138 processos comuns do trabalho, registando-se uma subida de 33,98%
quando comparado com os 103 no ano anterior. Desses processos, foram realizadas 153
conciliagbes e intentadas 18 acgdes por ndo terem chegado a acordo;

As conciliagdes envolveram um total de 457 trabalhadores, com um aumento de 24,18%
face ao ano anterior.

Por outro lado, em 2025, foram instaurados um total de 840 processos pré-processuais
com assuntos relacionados com o poder paternal, estatuto de associagdes, proteccao social,
entre outros tipos, tendo sido concluidos 1320 processos internos de natureza civil e laboral;
e foram ainda prestadas 2893 consultas juridicas aos cidaddos.

No ano 2025, o Servigo do Ministério Publico junto do Tribunal Administrativo participou
nas diversas acc0es administrativas, fiscais e aduaneiras, tendo sido autuados 76 novos
processos, 0 que representa uma reducao de 2,56% face aos 78 processos verificados no ano
anterior, de entre os quais, registaram-se 47 recursos contenciosos, 10 accoes (trés das quais
com a intervencdo principal do Ministério PUblico), oito processos urgentes e 11 processos de
execucao fiscal.

Em 2025, o Servigo junto dos Tribunais de Segunda e Ultima Instancias interveio em 989
processos em matéria penal (incluindo contravencdes de transito e contravengdes laborais),
em matéria civil e comercial (incluindo acgdo civel laboral) e em matéria administrativa do
Tribunal de Segunda Instancia, registando-se uma diminuigdo de 2,18% em comparagao
com os 1011 no ano 2024, e interveio em 147 processos de diversas espécies do Tribunal
de Ultima Instancia, registando-se uma diminuicdo de 5,16% em comparagdo com os 155
do ano anterior.

Seguem-se os trabalhos principais do Gabinete do Procurador desenvolvidos durante o
ano 2025:
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Tramitou 260 denuncias criminais apresentadas pelos servigos publicos ou por particulares;

Procedeu ao acompanhamento de 28 denlncias relativas a branqueamento de capitais e
transaccOes suspeitas que foram encaminhadas pela Administracdo, as quais se relacionam
com 116 relatorios de transacgdes suspeitas;

Atendeu 281 casos de pedidos de informacado, de sugestdo, de queixa e de requerimento;

A pedido dos servigos publicos, foram tratadas e emitidas 19 informagdes estatisticas e
pareceres juridicos;

x

Procedeu a abertura e acompanhamento de um total de 60 processos de cooperagdo
judiciaria internacional e inter-regional;

Atendeu 3230 consultas telefonicas e 24 consultas por escrito ou correio electronico do
publico;

Designou o0 seu pessoal para participar em 147 actos publicos de abertura das propostas
dos concursos publicos realizados por diversos servigos publicos;

Acompanhou 11 visitas de intercambio ao exterior, 19 recepgdes de visitas e 22 actividades
de formacao.

A situacdo geral de trabalho do Ministério PUblico da RAEM durante o ano 2025 sintetiza-
se da seguinte forma:

O numero de inquéritos autuados continuou a situar-se em niveis elevados. O Ministério
PUblico manteve uma cooperagdo estreita com os servigos publicos competentes, unindo esforgos
de modo a elevar a eficacia e a qualidade da governagéo no plano judiciario. Continuou, também,
a aprofundar a fiscalizacdo da aplicagdo da lei e a protecgdo dos direitos e interesses legitimos,
contribuindo, com garantia judiciaria sélida, para a estabilidade, a seguranga, e a consolidacdo
dos alicerces do Estado de direito da RAEM.

Verificou-se um aumento significativo de crimes relacionados com o jogo, que se deveu
principalmente a criminalizagdo do cambio ilicito de moeda para a pratica de jogo (vulgarmente
conhecido por “actividade de troca de dinheiro”) na sequéncia de o crime de exploragdo de
cambio ilicito para jogo ter sido introduzido pela Lei n.° 20/2024 (Lei de combate aos crimes
de jogo ilicito), com a entrada em vigor a partir de 29 de Outubro de 2024.

O numero de crimes relacionados com drogas voltou a registar um aumento. O Ministério
Publico, na qualidade de membro da Comissdo de Luta contra a Droga, vai reforcar a comunicagdo
e cooperacdo com demais membros diante da nova conjuntura da pratica de crimes de drogas,
no sentido de se promoverem, de modo abrangente, as accoes de sensibilizagdo sobre o combate
a droga, que se destinam a erradicar os eventuais riscos resultantes de drogas, criando uma
comunidade saudavel e segura para os residentes.

Verificou-se a autuagdo de 75 inquéritos de crime sexual contra menores, o que representa
um aumento de 82,93% quando comparado com o ano anterior, situagdo essa que merece a
atencdo. O Ministério Publico vai continuar a promover, em parceria com os diversos sectores da
sociedade, os trabalhos de proteccdo dos adolescentes, de modo a ajuda-los a criarem valores
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correctos sobre os dois sexos e reforcar a sua consciéncia de auto-protecgdo, assegurando um
ambiente seguro para o seu crescimento saudavel.

Em 2025, registou-se na RAEM um caso relativo a pratica do crime contra a segurancga
do Estado, em que ao arguido foi aplicada a prisdo preventiva. O Ministério Publico dirigiu o
inquérito em estrita conformidade com as disposigdes da Lei relativa a defesa da seguranga do
Estado e do Cddigo de Processo Penal. O Ministério PUblico continuara a exercer as suas fungoes
nos termos da lei, assegurando a rigorosa aplicagdo da Lei relativa a defesa da seguranca do
Estado e a punigdo dos actos contra a seguranga nacional em observancia da lei, de modo a
fazer frente com firmeza a todas as forcas hostis, construir uma barreira sdlida para a defesa
da seguranga nacional e garantir a estabilidade social.

Em 28 de Fevereiro de 2025, tendo transitado em julgado a decisdo condenatoéria proferida
pelo Tribunal de Ultima Instancia no julgamento dos crimes de corrupgdo passiva e prevaricacao
imputados a um ex-procurador-adjunto, o Ministério Publico reabriu de imediato o processo
disciplinar contra 0 mesmo e no termo do processo aplicou-lhe a pena de demissao, que foi
homologada pelo Chefe do Executivo, com efeitos a partir do dia 31 de Maio de 2025. Ainda, foi
julgado um outro processo de corrupgdo passiva e prevaricacao do referido ex-procurador-adjunto
pelo Tribunal de Segunda Instancia. Tais casos embora tenham causado impacto muito negativo
na reputacdo do Ministério Publico, evidenciaram, em simultaneo, a autoridade e imparcialidade
do Estado de direito, demonstrando que nenhum infractor de lei possa ser impune.

Para colmatar as lacunas e elevar a qualidade de trabalho, o Ministério Publico continuou
a persistir na introducdo de um maior rigor na sua administracdao. Mediante a inovagdo do
mecanismo de gestdo, visa-se construir um projecto sistematico que integre a gestdo de
processos e de recursos humanos, assente numa boa gestdo processual, no intuito de optimizar
o funcionamento e o mecanismo de fiscalizacdo de forma ininterrupta.

Tendo por objectivo consolidar a fiscalizacdo interna do sistema do Ministério Publico
e regulamentar a tramitacdo de inquéritos, foi actualizada e aperfeicoada integralmente a
“Plataforma dos inquéritos criminais”, o que contribui para a concretizacdo da gestdo de
informatizacdo de todos os tramites processuais.

Foram criados mecanismos de reunido periddica interna e de apreciacdo e fiscalizagdo, com
vista ao incremento continuo da qualidade e eficiéncia da tramitacdo de processos, reforgcando,
de modo sistematizado, o controlo da sua qualidade.

No intuito de estabelecer um sistema de competéncias e responsabilidades claramente
definidas com elevada eficiéncia, aperfeigoou-se a delimitacdo de competéncias e
responsabilidades dos magistrados de hierarquias diferentes e a distribuicdo de tarefas, e
foi também efectuada uma gestdo padronizada e pormenorizada, de modo a implementar
efectivamente o principio da correspondéncia entre competéncias e responsabilidades, isto €,
“Quem tem poder também tem deveres, e os deveres tém de ser cumpridos”.

Foram designados trabalhadores para participarem nos trabalhos de elaboracdo e negociagdo
de trés acordos judiciarios bilaterais, celebrados pela RAEM com as Filipinas € com Angola: o
“Acordo de Auxilio Judiciario MUtuo em Matéria Penal”, o “Acordo de Entrega de Infractores em
Fuga” e o “Acordo sobre a Transferéncia de Pessoas Condenadas”.

141



Macau 2026 Livro do Ano

Foi realizado um total de 11 visitas ao exterior para participar em diversas reunides
internacionais e inter-regionais, tais como a 30.2 Conferéncia Anual e Assembleia Geral da
Associacdo Internacional de Procuradores, a 15.2 Conferéncia dos Procuradores-Gerais da China
e dos paises da Associacdo de Nacdes do Sudeste Asiatico, o XXII Encontro de Procuradores-
Gerais da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, no sentido de aprofundar a cooperagdo
jurisdicional.

A delegacao chefiada pelo entdo Procurador deslocou-se a Pequim e visitou o Gabinete dos
Assuntos de Hong Kong e Macau junto do Conselho de Estado, a Comissao Nacional de Supervisao,
a Suprema Procuradoria Popular, o Supremo Tribunal Popular e o Ministério da Seguranga Publica,
ocasido em que trocou impressdes em relagdo ao impulsionamento da construcao do Estado de
direito na Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau, ao aprofundamento da cooperagdo na
pratica entre as Procuradorias do Interior da China e o Ministério Publico da RAEM e a promogé&o
de formacdo de quadro qualificado.

Foi organizado o “1.9 Seminario sobre as Praticas de Colaboragdo entre as Procuradorias da
Provincia de Guangdong e o Ministério Publico da RAEM”, conjuntamente pelo Ministério Publico
da RAEM e pela Procuradoria Popular da Provincia de Guangdong, sob o tema “Aprofundar a
Cooperacgdo entre as Procuradorias da Provincia de Guangdong e o Ministério Publico da RAEM
e promover o Desenvolvimento do Estado de Direito a Nivel Regional”, no intuito de promover
o aprofundamento da cooperagao.

Foi recebido um total de 19 visitas, nomeadamente da Suprema Procuradoria Popular, da
Procuradoria Popular da Provincia de Guangdong, da Delegacdo dos formandos do “Programa
de Formagao da Common Law”, organizado pelo Departamento de Justica de Hong Kong, da
Procuradoria Popular da Provincia de Fujian, do Tribunal Popular Intermédio da Cidade de
Zhongshan, da Delegacdo da Conferéncia do Férum dos Presidentes dos Supremos Tribunais
de Justica dos Paises e Territérios de Lingua Portuguesa e da Comissdo Nacional de Combate
a Corrupgdo da Tailandia, etc..

Com o apoio do Governo Central e do Governo da RAEM, foi deliberada, por unanimidade,
a alteracdo do Regimento do Encontro de Procuradores-Gerais da CPLP pelos representantes de
todos os Estados-Membros, o qual passou a ser o Encontro de Procuradores-Gerais da CPLP e
do Procurador da RAEM. Mais ainda, foi aprovada, por unanimidade, a adesao do Procurador da
RAEM, Tong Hio Fong, como membro oficial, o qual vai assumir a presidéncia do XXIII Encontro
de 2026, que sera organizado pelo Ministério Piblico da RAEM.



