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parte das empresas lideres de materiais de construcdo e mobilidrio doméstico incluidas nas
500 maiores da China, e das grandes empresas de cereais e 6leos alimentares, assim como foi
dado apoio a aquisicdo em larga escala dos produtos agricolas.

A 17.2 Semana Cultural da China e dos Paises de Lingua Portuguesa realizou-se, pela
primeira vez, entre Macau, Pequim e Zhongshan, juntando um total de 84 artistas e artesdos de
nove paises de lingua portuguesa, do Interior da China e de Macau num festival cultural rico e
diversificado, que contou com a participacao de quase 128 mil pessoas. A par disso, realizaram-
se a“2.2 Exposicao Econdmica e Comercial entre a China-Paises de Lingua Portuguesa (Macau)”
e 0 “Concurso de Inovacao e Empreendedorismo (Macau) para as Empresas de Tecnologia do
Brasil e de Portugal de 2025”, promovendo a cooperagdo entre o Interior da China e os paises
de lingua portuguesa nas areas de actividades financeiras e de seguro, comércio electronico
e investigacdo cientifica. Trabalhou-se empenhadamente para impulsionar a concretizacdo de
mais projectos de investimento no ambito do Fundo de Cooperacdo para o Desenvolvimento
China-Paises de Lingua Portuguesa, de forma a desempenhar bem o papel de “interlocutor com
precisdo” na cooperagdo entre a China e os paises de lingua portuguesa.

A Comissdo Nacional de Desenvolvimento e Reforma e o Governo da RAEM realizaram, em
5 de Dezembro, a 7.2 reunido conjunta sobre o apoio a participacdo e colaboragdo abrangente
de Macau na construcdo de “Uma Faixa, Uma Rota”, a fim de apoiar Macau na expansdo de
espacos de cooperacdo com maior potencial no contexto da construgdo conjunta de “Uma Faixa,
Uma Rota”, a fim de permitir que Macau desempenhe um papel mais significativo na abertura
do Pais ao exterior em alto nivel.

O Departamento para os Assuntos de Taiwan, Hong Kong e Macau do Ministério do Comércio,
a Associagao dos Construtores Civis Internacionais da China e o Instituto de Promogdo do
Comeércio e do Investimento da RAEM co-organizaram uma delegacdo conjunta de “expansdo
para o exterior” de empresas do Interior da China e de Macau, composta por representantes
dos empresarios de ambos os lados, na deslocacdo a Indonésia e a Maldsia entre 7 e 11 de
Dezembro, para visitar in loco grandes projectos de infra-estruturas realizados por empresas
chinesas do sector de infra-estruturas, obter uma visdo abrangente das mais recentes iniciativas
em matéria de infra-estruturas, projectos de cooperacdo e politicas de apoio relevantes,
estabelecer uma ponte de cooperagdo pratica com as empresas locais e do Interior da China,
por forma a expandir assim as suas actividades nos mercados dos diferentes paises abrangidos
pela iniciativa "Uma Faixa, Uma Rota”.

ﬁ [LAG 2025] Potenciar a funcdo de “interlocutor com precisdo” para enriquecer
a fungdo de plataforma entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa

Desenvolvimento ordenado da construcao
dos projectos relevantes e optimizacao
activa da politica habitacional
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https://www.youtube.com/watch?v=BY-mM_wrFgA
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O Governo da RAEM tem implementado, de forma pragmatica e ordenada, os quatro
empreendimentos prioritarios, reservando terrenos para esse fim; simultaneamente, tem
impulsionado de forma ordenada a elaboragdo dos planos de pormenor por zonas, optimizado
activamente as politicas de habitagdo, ajustado o plano de oferta de fraccOes habitacionais de
diversas tipologias, envidando todos os esforgos para tornar Macau numa cidade com condigbes
ideais para viver e viajar.

Avango a bom ritmo na construcao da Cidade
Universitaria de Macau e Hengqin

Macau e Henggin criaram um grupo especializado para promover, por fases, a construcado
da Cidade (Universitaria) de Educagdo Internacional de Macau e Henggin. Na primeira fase,
através da utilizagdo das instalagOes ja existentes na Zona de Cooperacdo, foi organizada a
instalacdo da Universidade de Macau, da Universidade Politécnica de Macau e da Universidade
de Turismo de Macau na Zona de Cooperacao.

A segunda fase diz respeito ao periodo de construgdo do lote do campus da Universidade de
Macau na Zona de Cooperagdo Aprofundada entre Guangdong e Macau em Henggqin. A ceriménia
de inicio da construgdo do Campus da Universidade de Macau na Zona de Cooperagao realizou-
se em 12 de Dezembro de 2025. Como projecto emblematico da segunda fase da construgdo
da Cidade (Universitéria) de Educagdo Internacional de Macau e Henggin, o inicio da obra da
construgdo representa uma transigdo significativa da “utilizacdo das instalagdes existentes”
para a “construgdo de infra-estruturas fisicas”. O campus da Universidade de Macau na Zona de
Cooperagdo abrange uma area de cerca de 375.600 metros quadrados. O prazo da construgdo
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¢é de trés anos, estando prevista a entrada em funcionamento parcial em 2028 e a conclusdo
total da obra em 2029.

A terceira fase refere-se ao periodo de construcdo dos lotes dos campus da Universidade
Politécnica de Macau e da Universidade de Turismo de Macau, com a aquisigdo de terrenos em
2026, o inicio da obra em 2027 e a conclusdo basica em 2030.

Deu-se inicio ao estudo e planeamento dos campus da Universidade Politécnica de Macau
e da Universidade de Turismo de Macau na Zona de Cooperacdo, iniciando-se o projecto de
transformagdo do Dezhi Plaza de Henggin e promovendo-se a concretizacdo da primeira fase do
modelo de extensdo pedagdgica de trés universidades publicas. Tem-se mantido a comunicagdo
com o Ministério da Educagdo e a provincia de Guangdong, de modo a promover a implementagao
de medidas relativas a gestdo da extensdo pedagdgica.

Construcao da Zona Internacional de Turismo e
Cultura Integrados

A fim de promover a inovacdo e o desenvolvimento sustentavel da indUstria cultural e
turistica de Macau, o Governo da RAEM esta a planear proactivamente a construgdo da Zona
Internacional de Turismo e Cultura Integrados de Macau, empenhando-se em criar espagos
culturais de alta especificacdo, caracterizados pela riqueza cultural e pelo espirito contemporaneo,
de forma a construir um novo marco que integre exposicdes e espectaculos culturais, intercambio
artistico-cultural, turismo e lazer, bem como instalacdes comerciais.

O Instituto de Investigacdo Turistica da China foi encarregado do planeamento preliminar e
do estudo de viabilidade da Zona Cultural. Entre 13 Novembro e 26 de Dezembro, procedeu-se
a recolha de opiniGes sobre o posicionamento, a localizacdo, as instalagdes complementares e
a gestdo de operagdo, tendo sido realizadas, durante esse periodo, varias sessdes de consulta
destinadas ao publico e aos organismos profissionais.

A construgdo da Zona Cultural visa enriquecer o conceito do “Centro Mundial de Turismo e
Lazer”, impulsionar a construcdo de “Uma Base de Intercambio e Cooperagdo para a Promogdo
da Coexisténcia Multicultural, com Predominancia da Cultura Chinesa” e implementar a visao
de desenvolvimento de “"Macau Cultural”. O projecto abrange o Museu Nacional da Cultura de
Macau, o Centro Internacional das Artes Performativas de Macau e o Museu Internacional de
Arte Contemporénea (denominagdes provisorias).

Reforco da competitividade de transporte aéreo

Tirando partido das vantagens comparativas de Macau, designadamente o principio “um pais,
dois sistemas”, o estatuto de porto franco, a autonomia aduaneira e os direitos de trafego aéreo
internacionais, o Governo da RAEM prosseguiu as obras de ampliacdo do Aeroporto Internacional
de Macau e a construgao do terminal de carga “Upstream” em Hengqin, estabelecendo um
sistema de transporte intermodal eficiente entre Macau e Henggqin, por forma a ampliar a escala
e a competitividade do transporte aéreo de carga do Aeroporto Internacional de Macau, abrir
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novos canais de ligagdo ao exterior e aprofundar a integracdo de Macau no desenvolvimento
da Grande Baia Guangdong - Hong Kong - Macau.

Foi langada oficialmente em 28 de Outubro de 2025, a primeira pedra da obra do terminal
de carga “Upstream” em Henggin do Aeroporto Internacional de Macau, que sera transformado
num novo centro logistico regional da Zona Henggin-Macau, aperfeicoando-se ainda mais o
sistema moderno de logistica da area da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau. O projecto
do terminal de carga “Upstream” em Henggqin é desenvolvido em regime de co-investimento entre
a CAM - Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau, S.A.R.L. e uma companhia de logistica
do Interior da China, e os trabalhos de prospeccdo geotécnica e de concepgdo encontram-se
concluidos. Em Maio de 2025, tiveram inicio as obras de tratamento de fundagdes em solos
moles e a construgdo da estrutura principal arrancou em Outubro. A entrada em funcionamento
do projecto esta prevista para 2027.

Planeamento e estudo sobre a construcao
do Parque Industrial de Investigacao e
Desenvolvimento das Ciéncias e Tecnologias

O Governo da RAEM criou um grupo de trabalho interdepartamental para o Parque Industrial
de Investigacdo e Desenvolvimento das Ciéncias e Tecnologia, com o objectivo de desenvolver
os trabalhos do seu planeamento e construcdo. Foi encomendada a uma equipa profissional
a realizacdo de um estudo preliminar, tendo sido efectuadas pesquisas sobre varios parques
cientificos e tecnoldgicos no Interior da China e no estrangeiro, no sentido de proceder a um
estudo profundo sobre o posicionamento do projecto, as politicas de apoio e as infra-estruturas,
bem como de auscultar as opinides dos diversos sectores da sociedade.

O Parque das Ciéncias e Tecnologias posiciona-se como uma base destinada as empresas
tecnoldgicas de alta qualidade do Interior da China que pretendam ir para exterior, um centro
de servigos para projectos tecnoldgicos de ponta do estrangeiro e uma base local de integracdo
industria-universidade-investigacdo, focando-se em quatro sectores industriais prioritarias,
nomeadamente circuitos integrados, biomedicina, tecnologia digital e tecnologia aeroespacial,
de modo a criar um ecossistema de inovagao integrado “investigagdo-incubagao-transformagao-
servicos”. Foram escolhidos dois locais preliminares para o Parque das Ciéncias e Tecnologias:
o terreno da Avenida Wai Long e a parcela oeste da Zona E1 dos Novos Aterros Urbanos secgao
ocidental da Zona E1 da Nova Cidade.

O terreno da Avenida Wai Long situa-se proximo do Aeroporto Internacional de Macau
e da Universidade de Ciéncia e Tecnologia de Macau, com uma area total de cerca de 83 mil
metros quadrados, destina-se principalmente ao desenvolvimento da industria biomédica,
plataformas de inovacdo e I&D aplicada de alta ponta, fabricas personalizadas e servigos de
apoio industrial. A parcela oeste da Zona E1 dos Novos Aterros Urbanos, com uma area total de
177 mil metros quadrados, destina-se prioritariamente a construgdo de zonas funcionais para
tecnologias digitais, circuitos integrados, tecnologias aeroespaciais, e incluira ainda um centro
de dados e de computacdo, uma sala urbana de recepcdo, um centro de servigos publicos e
zona de vitalidade ribeirinha.
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Impulso aos trabalhos de planos de pormenor por
zonas

O Governo da RAEM promoveu, de forma ordenada, os planos de pormenor das UOPG
Norte-1, UOPG Zona do Porto Exterior-1, UOPG Zona do Porto Exterior-2 e UOPG Taipa Central-2,
aperfeicoando, de forma continua, os trabalhos de planeamento dos bairros comunitarios, e
desenvolveu o “Estudo de actualizagdo sobre o plano urbanistico de Seac Pai Van de Coloane
(lado leste)”.

Foi concluida a revisdo e ajuste da base do valor do prémio de concessdo de terrenos
durante 0 ano em curso, para racionalizar os custos do aproveitamento de terrenos. A par disso,
relativamente aos terrenos ja recuperados, o Governo da RAEM adoptou o modelo dualista
“planeamento do aproveitamento + utilizacdo provisoéria”, para revitalizar o aproveitamento de
terrenos; procedeu, também, aos trabalhos preliminares relativos a cinco parcelas de terreno,
com uma area total de cerca de 30 mil metros quadrados, destinadas a actividades recreativas,
desporto e ao estacionamento de veiculos, a titulo provisdrio, impulsionou de forma ordenada
a renovagdo urbana. para além de ter promovido o projecto “Sete Conjuntos de Edificios do
Bairro Iao Hon", aperfeicoado activamente o regime de renovagao urbana, permitindo a qualquer
proprietario do terreno requerer plantas de condigGes urbanisticas.

0O Governo da RAEM tem optimizado continuamente o mecanismo de coordenacdo das obras,
elevando a percentagem do nimero das obras agrupadas para execugdo conjunta. Até 30 de
Setembro de 2025, o “Grupo de Coordenacdo para Optimizacao das Obras Viarias” apreciou
678 projectos de obras viarias e coordenou a execugdo conjunta de 140 projectos, reduzindo
0 numero de obras de escavagao.

0 plano de oferta de fracgdes habitacionais foi oportunamente ajustado, de modo a adaptar-
se melhor as necessidades habitacionais dos residentes com diferentes niveis de rendimento. No
que diz respeito ao equilibrio entre oferta e procura da habitacdo, foi promovida, de forma estavel,
a construcdo de habitacdo social e econdmica. Paralelamente, foi efectuado o aperfeicoamento
do mecanismo de atribuigdo de habitacdes, incluindo a flexibilizacdo da atribuicdo de fraccdes de
tipologia T2 a agregados familiares constituidos por dois elementos, tendo encurtado o tempo
de espera e iniciado o estudo da viabilidade do regime de troca de habitagdo econdémica, em
resposta efectiva as necessidades habitacionais dos residentes.

Assisténcia precisa e focada no bem-estar da
populacao e garantia da estabilidade na vida
e no emprego dos residentes

0 ano de 2025 marca o inicio do VI Governo da RAEM, cuja acgdo tem vindo a implementar,
com precisdo, medidas de assisténcia social, a proceder a inclinacdo das politicas e a
descentralizacdo de recursos, no sentido de optimizar as acg0es vocacionadas para o bem-
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