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0 ano de 2025 marca o inicio da accao governativa do VI Governo da Regido

e Administrativa Especial de Macau (RAEM). O Governo da RAEM implementou, com
firmeza, a orientacdo “um pais, dois sistemas” e colocou em primeiro lugar a defesa da
seguranca do Estado e a consolidagao das bases da estabilidade a longo prazo da RAEM,
concluindo com sucesso as eleicoes para a 8.2 legislatura da Assembleia Legislativa,
e continuou a aperfeicoar os diplomas legais relevantes e o respectivo mecanismo
complementar, procedendo a alteracdo a Lei Eleitoral para a Assembleia Legislativa, a
Lei dos juramentos por ocasidao do acto de posse, entre outras leis locais. Foi promovida
== areforma da Administracio Publica e reforcado o sistema com predominancia do poder

executivo, de forma a reunir as forgas convergentes da sociedade para impulsionar um
melhor desenvolvimento da RAEM.

> Em resposta a conjuntura interna e externa complexa, o Governo da RAEM intensificou
,’/‘ . os esforgcos na promocao da diversificacdo adequada de economia e no apoio a elevagdo da

qualidade e a modernizagao das industrias prioritarias, fomentando, de forma ordenada,
‘1 B °S trabalhos preparatdrios para a criacdao do Fundo de Orientagdo Governamental.
====| === Foi oportunamente ajustada e lancada uma série de politicas e medidas destinadas a

T”: dinamizagdo da economia comunitaria, ao apoio as pequenas e médias empresas e a

s .| promogdo da modernizacgdo da indistria, com vista a aumentar a confianca da sociedade

@ e a vitalidade econdmica. Ao mesmo tempo, tem vindo a implementar, com precisdo,

v ; medidas de assisténcia social, a proceder a inclinagao das politicas e a descentralizacao

h de recursos, no sentido de optimizar e melhorar as acgoes vocacionadas para o bem-estar

| r da populacdo e aumentar as despesas com o bem-estar da populagao. Foi lancado o “Plano

ﬁ de subsidio de assisténcia na infancia”, reforcando a sensacao de realizagao, felicidade

Q‘ - e seguranca dos residentes. .

\ | 0 Governo da RAEM empenhou-se em aproveitar a oportunidade estratégica de r '

h. | “Macau + Hengqin” e criou o “Grupo de Lideranga para a Promogao da Construgao da
Zona de Cooperacdao em Hengqin”, para concretizar, a nivel elevado, as metas e tarefas é
da segunda fase. Foi impulsionada a construcdo de diversos projectos emblematicos: o |

avanco, a bom ritmo, na construgdo da Cidade (Universitaria) de Educacao Internacional
de Macau e Henggqin, a promogao estavel da construcao da Zona Internacional de Turismo
e Cultura Integrados de Macau, o desenvolvimento ordenado da construcao do Hub (Porto) ="
de Transporte Aéreo Internacional de Macau na margem oeste do Rio das Pérolas e a -~
aceleragéao dos trabalhos de planeamento e estudo sobre a construcdo do Parque Industrial :
de Investigacao e Desenvolvimento das Ciéncias e Tecnologias de Macau.

Em Outubro de 2025, foi lancada oficialmente a primeira pedra da obra de construgao
do terminal de carga “"Upstream” em Henggqin, para a criacdo de um novo centro logistico
regional Macau-Henggin. Em Dezembro, o lancamento do Centro de Transferéncia e de
Transformacdo de Tecnologia das Instituicoes de Ensino Superior na area da Medicina
Tradicional Chinesa (Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau) - Subcentro de Macau
acelerou a concentragéo e transformagéo de resultados inovadores. A realizagdo bem- = =
sucedida da 15.2 edigdao dos Jogos Nacionais evidenciou nitidamente as vantagens Unicas =
. do sistema “um pais, dois sistemas” e demonstrou a enorme vitalidade do desenvolvimento
\f_.:; sinérgico da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau. - )

(18
','




Apresentacdo Geral da Regido Administrativa Especial de Macau em 2025 -

Principio “"Macau governada por patriotas”
é posto na pratica com todo o empenho e
reforma da administracao publica converge
forcas para o desenvolvimento
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Eariménin do Juramento dos Dingentes des Services o Entidades Publicas da
Regiis Administrative Uspscisl de Macau 45 Reposiics Papulsr &5 Chins

2038.44.1

Em 2025, o Governo da RAEM implementou, de forma firme e inabaldvel, a orientagdo
“um pais, dois sistemas” e colocou sempre, em primeiro lugar, a defesa da seguranca do
Estado e a consolidacdo das bases da estabilidade a longo prazo da RAEM, operacionalizando
integralmente a “perspectiva geral da seguranca nacional” e promovendo, de forma estével,
os diversos trabalhos relacionados com a sua defesa. Implementou, com firmeza, o principio
“Macau governada por patriotas”, concluiu, nos termos da lei, as eleicOes para a 8.2 legislatura
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da Assembleia Legislativa e promoveu a reforma da administragdo publica, reforcou o sistema
com predominancia do poder executivo e aprofundou o mecanismo de coordenacdo entre os
orgdos administrativo, legislativo e judicial, reunindo as forgas convergentes da sociedade no
sentido de promover em conjunto o melhor desenvolvimento da RAEM.

“Um pais, dois sistemas” é a pedra angular da prosperidade e da estabilidade de Macau,
enquanto “Macau governada por patriotas” constitui a garantia politica fundamental para
assegurar a implementacdo bem-sucedida da orientagdo “um pais, dois sistemas”.

Para por em pratica o principio “Macau governada por patriotas”, a RAEM continuou
a aperfeicoar o ordenamento juridico relevante e o respectivo mecanismo complementar,
procedendo, a nivel legislativo, a revisdo da Lei Eleitoral e da Lei dos Juramentos por ocasido
do acto de posse, entre outras leis locais, para reforcar a implementacao do principio “Macau
governada por patriotas” no ordenamento juridico e no mecanismo de execucao da lei,
proporcionando, assim, um suporte mais sdlido ao Estado de Direito para a valorizacdo e
divulgacdo da gloriosa tradicdo do “amor a patria e amor por Macau” e defesa dos valores
fundamentais.

Conclusao com sucesso das eleicoes para a
Assembleia Legislativa

Em 14 de Setembro de 2025, as eleigbes para a 8.2 legislatura da Assembleia Legislativa
da RAEM foram concluidas com sucesso, num ambiente justo, imparcial e integro, nos termos
da lei. Estas elei¢des constituem mais uma realizacdo emblematica na implementacdo integral
do principio “Macau governada por patriotas” e na promocdo do processo democratico de alta
qualidade correspondente a realidade de Macau.

As eleicOes demonstraram uma ampla participacdo dos diversos sectores da sociedade
e os eleitores exerceram activamente o seu direito civico e participaram com entusiasmo no
voto. O numero de eleitores no sufragio directo atingiu as 175.272 pessoas, com uma taxa
de afluéncia de 53,35%, batendo um recorde historico, o que espelhou plenamente um bom
ambiente de participacdo democratica em Macau e injectou uma forte confianca e dinamismo
a prosperidade e estabilidade da RAEM.

Desde a sua promulgacao em 2001, a Lei Eleitoral para a Assembleia Legislativa sofreu
quatro revisdes consecutivas. Cada revisdo representa uma iniciativa importante da RAEM
para aperfeicoar continuamente o sistema governativo, baseada na experiéncia pratica e em
resposta as novas exigéncias decorrentes da nova situagdo. Em 2024, a RAEM procedeu a
uma nova revisao da Lei Eleitoral para a Assembleia Legislativa, para aperfeicoar o processo
de verificacdo da capacidade dos candidatos, reforgar a implementacdo do principio “Macau
governada por patriotas”, em termos de ordenamento juridico, e optimizar o processo eleitoral
para a Assembleia Legislativa, de modo a garantir que as eleicdes sejam realizadas de forma
justa, imparcial, integra e ordenada.

O Chefe do Executivo, Sam Hou Fai, em representacao do Governo da RAEM, felicitou
calorosamente os 14 deputados eleitos no sufragio directo e os 12 deputados eleitos no sufragio
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indirecto, e expressou 0s sinceros agradecimentos aos eleitores que participaram nestas
eleicdes. O Chefe do Executivo salientou que esta foi a primeira eleicdo para a Assembleia
Legislativa desde a alteragdo da Lei Eleitoral em 2024, sendo um marco de grande significado.
Este acto eleitoral implementou rigorosamente os principios “um pais, dois sistemas” e “Macau
governada pelas suas gentes” com alto grau de autonomia, incorporou plenamente o principio
de “Macau governada por patriotas” e salvaguardou eficazmente a ordem constitucional da RAEM
estabelecida conjuntamente pela Constituicdo e pela Lei Basica de Macau, tendo contribuido

”

para a implementacdo bem-sucedida, estavel e duradoura do principio “um pais, dois sistemas
em Macau.

Sam Hou Fai referiu que o Governo da RAEM continuard a agir em estrita conformidade
com a Constituicdo e a Lei Basica de Macau, e a manter uma comunicagdo estreita e cooperagao
mutua com a Assembleia Legislativa, cumprindo cada um as respectivas responsabilidades,
para servir conjuntamente os residentes de Macau. O Chefe do Executivo frisou esperar que
todos os deputados recém-eleitos levem adiante o espirito de patriotismo e 0 amor a Macau,
participem activamente nos assuntos politicos e retribuam a confianca do eleitorado com
trabalhos concretos. Salientou, ainda, o seu desejo de que a nova Assembleia Legislativa
continue a trabalhar de maos dadas com o Governo da RAEM para reforcar a economia, lutar
pelo desenvolvimento e melhorar o bem-estar dos residentes, com vista a criagdo conjunta de
um futuro mais brilhante para Macau.

Juramento de defesa da Lei Basica e de lealdade a
RAEM

O Governo da RAEM realizou, no dia 1 de Novembro, a ceriménia de juramento dos
dirigentes dos servigos e entidades publicos da Regido Administrativa Especial de Macau da
Republica Popular da China, de acordo com a Lei Basica de Macau, a Lei relativa a defesa da
seguranca do Estado, e nos termos das alteracdes as Disposicdes Fundamentais do Estatuto
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do Pessoal de Direccdo e Chefia e ao Estatuto dos Trabalhadores da Administracdo Plblica de
Macau que entraram em vigor nesse dia. Os 264 dirigentes e personalidades de hierarquia
equivalente prestaram juramento declarando solenemente que defendem e fardo cumprir a Lei
Basica da Regido Administrativa Especial de Macau da Republica Popular da China, e que se
dedicardo com toda a lealdade a Regido Administrativa Especial de Macau da Republica Popular
da China, desempenhardo fielmente as fungdes em que foram investidos, cumprirdo as leis,
serdo honestos e dedicados para com o publico, e servirdo a Regidgo Administrativa Especial de
Macau com todo o empenho.

Ao discursar, o Chefe do Executivo, Sam Hou Fai, indicou que os dirigentes do Governo da
RAEM juraram, de forma legal e solene, que defendem e fardo cumprir a Lei Basica de Macau
e se dedicardo com lealdade absoluta a Regido Administrativa Especial de Macau da Republica
Popular da China. Este acto revela que os dirigentes dos servigos publicos, enquanto equipa de
governagao da RAEM, se comprometem, de forma solene, a assumir as suas responsabilidades,
como também demonstra o cumprimento e a plena implementacdo do principio de “Macau
governada por patriotas” na RAEM, sendo um momento de profundo significado.

De acordo com as disposicdes de Disposicdes Fundamentais do Estatuto do Pessoal de
Direccdo e Chefia e do Estatuto dos Trabalhadores da Administragdo Publica de Macau, o pessoal
de direccdo e chefia, ao tomar posse, deve prestar juramento de defesa da Lei Basica e de
lealdade a Regido Administrativa Especial de Macau, enquanto os trabalhadores dos servigos
publicos devem prestar juramento no acto de posse, sob a forma de declaragdo assinada, sob
pena de anulagdo do provimento em caso de recusa de juramento.

Aprofundamento da Educacao sobre a Seguranga
Nacional

A seguranca nacional é a mais importante pedra angular do desenvolvimento do Pais
e a garantia mais fundamental do bem-estar da populagao. Em 2025, a RAEM continuou a
aperfeicoar o ordenamento juridico e o mecanismo de execugdo da defesa da seguranca nacional
e a desenvolver, de forma ampla e através de varios canais, a educagdo e divulgagdo sobre
a seguranca nacional, permitindo aos residentes perceber profundamente que a segurancga
nacional esta intimamente relacionada com a vida pessoal, e que a defesa da seguranca nacional
constitui uma responsabilidade e um dever de todos os residentes.

Desde 2018, o Governo da RAEM e o Gabinete de Ligacdo do Governo Popular Central na
RAEM organizam, anualmente por ocasido do Dia da Educacdo da Seguranca Nacional, uma
série de actividades, designadamente a exposicdo, os concursos de composicao e de video de
curta-metragem, o jogo de pergunta e resposta online, entre outras. O nimero de participantes
tem vindo a aumentar de ano para ano, o que demonstra a consolidacdo da confianca e a
determinacdo de todos os sectores da sociedade na salvaguarda da segurancga nacional, e que
a consciéncia da seguranca nacional esta enraizada em Macau.

A “Exposicdo sobre a Educacao da Seguranga Nacional”, sob o tema 10 Anos de Divulgacao,
Profunda e Sélida, da Educagdo da Segurancga Nacional”, esteve patente de 15 de Abril a 15 de
Maio. A Exposicdo registou um novo recorde no numero de visitantes, com um total de 65.010
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pessoas e mais de 153.410 navegaces na respectiva pagina electronica. De entre os visitantes,
contaram-se 16.655 jovens estudantes, 15.053 trabalhadores dos servicos publicos, 26.622
individualidades das associagdes e 5829 pessoas das instituigdes publicas e privadas.

A Exposicdo atraiu a visita de muitos residentes, escolas, empresas e associacoes e
disponibilizou o servico profissional de visita guiada para reforgar a promogao da educacao sobre
seguranca nacional. No local, houve jogos interactivos perguntas e respostas, com prémios,
destinados especificamente a estudantes e associacdes juvenis, por forma a aprofundar, de forma
educacional e divertida, os seus conhecimentos sobre a perspectiva geral da seguranca nacional.

A par disso, o Governo da RAEM e o Gabinete de Ligagao do Governo Popular Central na
RAEM co-organizaram os concursos de composicdo e de video de curta-metragem “A minha
nogao sobre a seguranca da sociedade”. Os dois concursos tiveram um grande apoio por parte
do sector da educagdo de Macau, com a participagdo de oito instituicdes de ensino superior e
48 escolas de ensino secundario, com mais de 25.700 alunos inscritos nos concursos, tendo-
se registado em 2025, comparativamente ao ano de 2024, uma subida de mais de trés mil
concorrentes. Apés uma seleccdo preliminar, foram seleccionadas 520 obras no concurso de
composicdo e 85 obras no concurso de video de curta-metragem. Os alunos participantes nos
concursos interpretaram a segurancga nacional a partir de uma perspectiva diversificada, com
obras que apresentam profundidade e inovagdo, demonstrando a alta atencdo dos jovens de
Macau a seguranca da sociedade.

As associagOes patridticas de Macau organizaram também palestras e semindrios tematicos
sobre a seguranca nacional, tendo convidado profissionais juridicos, académicos e representantes
dos servicos publicos para esclarecer em profundidade o contexto legislativo do artigo 23.° da Lei
Basica, as prioridades da revisdo da Lei relativa a defesa da seguranca do Estado e os arranjos
institucionais da Lei da Cibersegurancga. Algumas associacdes realizaram, em cooperagao com
as escolas, sessbes de partilha, apresentando aos jovens alunos os conhecimentos basicos do
quadro juridico da Lei de defesa da seguranca nacional e da prevencdo de riscos cibernéticos,
para elevar a sua consciencializacdo sobre o Estado de Direito e para a alfabetizacdo online.
Outras associagdes juvenis organizaram deslocacoes de grupos de intercambio ao Interior da
China, para visitar bases educacionais do patriotismo, por forma a aprofundar o seu conhecimento
da situagdo de desenvolvimento nacional e seguranga do pais.

Para comemorar o 80.° Aniversério da Vitéria na Guerra de Resisténcia do Povo Chinés
contra a Agressao Japonesa e na Guerra Mundial Antifascista, foi inaugurada, em 25 de Agosto,
a mostra “Pela Libertacdo Nacional e pela Paz Mundial - Exposicdo do 80.° Aniversario da Vitéria
na Guerra de Resisténcia do Povo Chinés contra a Agressdo Japonesa e na Guerra Mundial
Antifascista”, organizada pelo Governo da RAEM, com o apoio do Museu da Guerra de Resisténcia
do Povo Chinés contra a Agressdo Japonesa. Até 11 de Setembro, a exposicdo atraiu a visita
de mais de 34.000 pessoas e o respectivo site tematico registou quase 59.000 visualizagoes.

Em 3 de Setembro, o Governo da RAEM organizou a assisténcia dos servicos publicos, de
diversos sectores da sociedade e de representantes de estudantes de Macau a “Transmissao
em directo: Cerimdnia Comemorativa do 80.° Aniversério da Vitéria da Guerra de Resisténcia
do Povo Chinés contra a Agressdo Japonesa e da Guerra Mundial Antifascista”. A par disso, as
instituicdes de ensino superior e ndo superior de Macau organizaram sessdes para os estudantes
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assistirem a transmissdo em directo nas instituicdes de ensino. Assim, um total de cerca de 60 mil
pessoas assistiram a transmissao em directo, recordando em conjunto a histdria da resisténcia
contra a agressdo japonesa, promovendo e transmitindo este grande espirito da nacdo chinesa.

Consolidacao da linha de defesa para a seguranga
publica

A RAEM tem estado empenhada na construcao de um sistema de governagdo da seguranca
global e tridimensional, reforcando continuamente os quatro pilares: a aplicacdo da lei, o
Estado de Direito, a capacidade de acgdo e a ciberseguranca, com o objectivo de assegurar a
estabilidade social em todas as vertentes e a realizagdo bem-sucedida dos grandes eventos.

A prevencao e investigacdao dos crimes que pdem em perigo a seguranga nacional foram
conduzidas em estrita conformidade com a Lei relativa a defesa da seguranca do Estado.
Em colaboragdo com os 6rgdos judiciais, reprimiram-se firmemente os actos anti-China e
perturbadores da ordem em Macau. Ao mesmo tempo, a implementacdo anti-terrorista e a
cooperacao regional e internacional foram intensificadas de modo a impedir as actividades de
infiltracdo de forgas externas e resolver, de forma prospectiva, os diversos riscos. Assegurou-se a
realizacdo segura e bem-sucedida das eleigdes para a 8.2 Legislatura da Assembleia Legislativa,
das provas realizadas na zona de competigdo de Macau no ambito da 15.2 edigdo dos Jogos
Nacionais e de outras actividades artisticas e desportivas de grande escala.

De acordo com o planeamento geral do Governo da RAEM, aperfeigoou-se de forma continua
o regime juridico complementar da defesa da seguranga nacional, optimizando-se a proposta
de lei de combate aos crimes terroristas face a situagdo antiterrorista, de forma a proporcionar
um suporte juridico sélido a seguranca da sociedade.

Procedeu-se a criagdo de um sistema de indicadores de monitorizacdo e de alerta precoce
de riscos relativos a seguranca nacional, promovendo a participagdo de todo o governo e a
articulacdo interdepartamental. Mediante a formacdo profissional e a introducdo de tecnologias
avancgadas, reforgou-se efectivamente a capacidade do pessoal da linha de frente na area de
analise e resposta aos riscos.

O Centro de Alerta e Resposta a Incidentes de Cibersegurancga continuou a desempenhar
o seu papel, reforcando a notificacdo de alerta precoce, o tratamento de incidentes e o apoio
técnico, optimizando a gestdo de vulnerabilidades, realizando simulacros de incidentes e
promovendo o estabelecimento de mecanismos de troca de informagdes com as regides vizinhas,
a fim de consolidar de forma polivalente a barreira de segurancga da sociedade.

Promocao da reforma da Administracao Publica

O Governo da RAEM tem como prioridades o reforgo da coordenagdo, aprofundando a
reforma da Administragdo Plblica. Em Fevereiro de 2025, foi estabelecido o mecanismo de
lideranga e coordenacao da reforma da Administracdo Publica, com a criagdo do grupo de lideranca
chefiado pelo Chefe do Executivo, do grupo de coordenacdo liderado pelo secretario para a
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Administracdo e Justica e dos 14 grupos de trabalho especificos, para aperfeicoar o mecanismo
de coordenacgdo interdepartamental, formando um sistema de funcionamento administrativo
com coordenacdo vertical, cooperagdo horizontal e sinergia de alta eficiéncia. No mesmo ano, o
grupo de lideranca realizou duas reunides, tomando decisdes sobre a direccao geral da reforma,
de modo a assegurar o avanco ordenado da implementacgdo de diversas medidas.

Quanto a simplificacdo da estrutura orgénica da Administracdo, foi reestruturado de forma
abrangente o sistema de leis organicas da Administragdo, através da elaboracdo do Regulamento
Administrativo n.° 13/2025 intitulado “Regime geral de organizagdo e estrutura organica dos
servigos e entidades publicos”, clarificando-se os principios sobre a criagdo, funcionamento e
fiscalizacdo dos servicos e entidades publicos e fixando-se os limites maximos da dimensdo
estrutural para evitar a expansao institucional. O Governo da RAEM tem promovido de forma
ordenada a reestruturagdo dos servicos publicos, actuando em trés vertentes: a simplificacdo
da estrutura interna, a optimizagdo da distribuicdo de fungdes e a promocgao da integragdo
e reestruturacdo organizacional. Na primeira fase de simplificacdo da estrutura, ocorreu a
integragdo da Imprensa Oficial na Direcgao dos Servigos de Assuntos de Justiga e a reestruturagao
da Secretaria do Conselho Executivo, dando inicio também aos trabalhos da reestruturacdo
da Direcgdo dos Servigos de Administracdo e Fungdo Publica, do Instituto para os Assuntos
Municipais e da Direccdo dos Servicos de Finangas, por forma a reduzir os niveis hierarquicos
desnecessarios, clarificar a divisdo de competéncias e responsabilidades e reforcar efeitos
sinérgicos da acgdo governativa como um todo.

Deu-se continuidade a optimizacdo dos servigos publicos. A “Conta Unica de Macau” ja
integrava e disponibilizava mais de 480 servicos electrdnicos e fungGes, tendo mais de 670 mil
pessoas aberto contas electrénicas. O modelo de servico evoluiu gradualmente de prestacéo
de servigos electronicos individuais para prestacdo de servigos integrados e one-stop. Na
“Plataforma para Empresas e Associagdes”, que disponibilizava um total de 200 servicos, foram
abertas 20 mil contas de entidade. O Centro de Servigos da RAEM na Avenida de Venceslau de
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Morais e o0 Centro de Servigos de Auto-Atendimento do Governo, aberto 24 horas, no Complexo
da Rotunda de Carlos da Maia entraram em funcionamento, e foi concluida a elaboragdo da
estrutura basica da plataforma unificada para o tratamento de opinides, facilitando ainda mais
cidaddos e empresas.

0 aprofundamento da reforma da Administragdo Publica constitui uma missdo nuclear do
actual Governo da RAEM na implementagao do conceito governativo “persistir no caminho certo
e apostar na inovacdo”. Baseando-se no mecanismo de lideranca e coordenacao para a reforma
da Administragdo Publica existente, o Governo da RAEM ira promover de forma sistematica e
abrangente as diversas medidas da reforma, em torno dos trés eixos principais: simplificacdo da
estrutura da Administragdo Publica, aumento da capacidade de governanca dos trabalhadores
dos servigos publicos e aprofundamento da inovacdo dos servicos prestados ao publico, elevando
continuamente a eficacia da acgdo governativa e a qualidade dos servicos publicos e reunindo
as forgas sociais, para promover em conjunto a modernizagao do sistema e da capacidade de
governagao da RAEM.

a Cerimoénia de juramento dos dirigentes dos servicos e entidades publicos
da Regido Administrativa Especial de Macau da Republica Popular da China

Consolidacao da tendéncia da recuperacao
economica e empenho na promocao da
diversificacao adequada da economia

" 1 -
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Em 2025, face a uma conjuntura interna e externa complexa e volatil, o desenvolvimento
socioecondmico de Macau enfrentou multiplos desafios. Em fungdo da evolugdo da situagédo, o
Governo da RAEM ajustou e langou uma série de medidas destinadas a estimular o consumo,
dinamizar a economia comunitaria, apoiar as pequenas e médias empresas e promover a
modernizacdo da indUstria, de modo a reforcar a confianca da sociedade e injectar dinamismo
na economia. Nesse ano, o produto interno bruto foi revisto para 418,04 mil milhdes de patacas,
representando um crescimento real de 4,7% relativamente ao ano anterior. Com isso, o volume
econdmico total recuperou para 89,6% do nivel registado em 2019, e a economia geral manteve
uma tendéncia de desenvolvimento estavel e progressivo.

Com vista a dinamizagdo da economia comunitaria, o Governo da RAEM estabeleceu o novo
modelo de “supervisdo e coordenagdo governamental, investimento de recursos por parte das
empresas de lazer, e planeamento e organizacao pela sociedade civil” para promover os trabalhos
de desenvolvimento de zonas histdricas. Em colaboracdo com marcas de propriedade intelectual
de renome internacional foram realizadas actividades comunitarias para dinamizagdo comercial.
Em Marco de 2025, foi lancado o “"Grande prémio para o consumo nas zonas comunitarias”, que
atingiu o valor aproximado de 1,04 mil milhdes de patacas. Entre Setembro e Novembro, foi
lancada a actividade “Forga unida nos Jogos Nacionais - Grande prémio para 0 consumo nas zonas
comunitdrias”, que atribuiu beneficios para consumo no valor de cerca de 500 milhdes de patacas,
que finalmente impulsionaram o consumo local num valor de cerca de 1645 milhdes de patacas.

Para reforcar o apoio ao desenvolvimento das pequenas e médias empresas, foi lancado o
plano de apoio financeiro as “Lojas com Caracteristicas Especializadas e Delicadas”, no sentido
de apoiar o desenvolvimento qualitativo das pequenas e médias empresas. Foi lancado o “Plano
de Bonificacdo de Juros de Créditos Bancarios para as Pequenas e Médias Empresas 2025”
para aliviar os encargos de financiamento. Foi dado apoio aos bancos para aliviar a pressao
financeira das empresas. O langamento dos “Servigos de Apoio a Digitalizacdo das PME 2025”
e do “Programa piloto de modernizacao inteligente do sector de restauragao de Macau” visou
incentivar as empresas a utilizar o comércio electronico transfronteirico para explorar novos
mercados e apoiar as pequenas e médias empresas na aceleracdo digital

Promocao do desenvolvimento estavel do sector do
turismo integrado

O Governo da RAEM tem incentivado o sector do jogo a evoluir de forma saudavel e
ordenada nos termos da lei, orientando as concessionarias para um ajustamento na estrutura
dos projectos de investimento ndo relacionados com o jogo e na solugdo mais adequada para
os trabalhos relacionados com os “casinos satélite”. Aprofundou-se a integracdo intersectorial
“turismo+", aproveitou-se a tendéncia dos novos media e da propriedade intelectual para
expansao activa dos mercados de visitantes internacionais e jovens. Reforgaram-se a promogao
online e a coordenagdo multiplataforma para atraccdo de fluxos turisticos. Foi concluida a segunda
fase de revisdo do “Plano Geral do Desenvolvimento da Industria do Turismo de Macau”. Em
Junho de 2025, a Academia de Turismo da China divulgou os “10 Destinos Mais Satisfatdrios
para os Turistas Chineses em Viagens ao Exterior 2024", tendo Macau sido, pela primeira vez,
classificada em primeiro lugar no ranking e entrado no Indice Global de Viagens Mugulmanas.
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Apoio a melhoria da qualidade e modernizagao das
indUstrias prioritarias

Em 2025, o Governo da RAEM intensificou os esforgos para promover o desenvolvimento da
diversificagdo adequada da economia, fomentando de forma ordenada os trabalhos preparatérios
para a criacdo do fundo governamental para as industrias e do fundo de orientagdo. O ambiente
de negodcios foi optimizado, os trabalhos de “captacdo de investimentos através de exposicdes”
foram promovidos de forma continua, e foram introduzidos mais projectos industriais e
estabelecidas mais primeiras lojas em Macau.

A industria de big health da medicina tradicional chinesa desenvolveu-se de forma estavel.
Apoiou-se a construgdo de uma plataforma de investigacdo cientifica na area da medicina
tradicional chinesa, langando-se o “Plano de Incentivo para a Promogao da Modernizagao e
Desenvolvimento da IndUstria Farmacéutica de Macau”. Foi dado apoio as empresas de renome
do Interior da China na instalacdo de fabricas. Até Setembro de 2025, foram recebidos 14
pedidos de registo de medicamentos tradicionais chineses de “Registo em Macau + Produgao
em Henggqin”, tendo sido aprovados quatro pedidos de registo de medicamentos tradicionais
chineses, dos quais trés foram autorizados a utilizar o logotipo “produzido sob supervisdo de
Macau”. Com base na “Plataforma de Servigos Publicos para o Registo no Exterior de Produtos
de Medicina Tradicional Chinesa” do Parque Cientifico e Industrial de Medicina Tradicional
Chinesa para a Cooperacdao Guangdong-Macau, desenvolveram-se activamente os trabalhos
de registo internacional.

Com o objectivo de promover de forma continua o desenvolvimento qualitativo do sector
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financeiro moderno, foi concluida a elaboracdo da Lei dos fundos de investimento, e a Lei da
actividade de mediacao de seguros entrou em vigor em Agosto de 2025. Acelerou-se a articulagao
do mercado de obrigagdes de Macau com o mercado internacional, fez-se a ligagdo da Central
de Deposito de Valores Mobilidrios de Macau a “Central Moneymarkets Unit” de Hong Kong. Pelo
quarto ano consecutivo, o Ministério das Financas emitiu obrigagGes nacionais em renminbi em
Macau, com um valor acumulado de 21 mil milhdes de renminbi. Pelo quinto ano consecutivo, a
Provincia de Guangdong emitiu em Macau titulos de divida do governo local, incluindo a emisséo
pela primeira vez de titulos de divida especializados ao apoio do projecto da 15.2 edicdo dos
Jogos Nacionais e de obrigacOes azuis. Até ao final de 2025, o volume total de titulos de divida
listados em Macau ultrapassou os 1000, com valor total de 1063,873 mil milhdes de patacas.
Actualizou-se o Sistema de Liquidacdo Imediata em Tempo Real e foi concluida a construgdo do
sistema principal do projecto da Pataca digital de Macau, que estd sujeito a testes de transaccGes
em pequena escala baseados em cenarios de sandbox.

Foi acelerado o cultivo de indUstrias de alta tecnologia e promovida a transformacdo e
modernizacao das indUstrias tradicionais. Optimizou-se o Programa de Certificagdo de Empresas
Tecnoldgicas. Até ao final de Novembro de 2025, foram certificadas 51 empresas, cujas operagoes
abrangem os campos de circuitos integrados, tecnologia da informacao, medicina tradicional
chinesa, novos materiais e biotecnologia, com uma receita anual de quase 4,3 mil milhdes
de patacas. Deu-se continuidade a optimizacdo do sistema de financiamento da investigacdo
cientifica e aumentaram-se os esforgos para promover a transformacéo dos resultados cientificos
e tecnoldgicos das instituicdes de ensino superior. Em Dezembro de 2025, foi inaugurado
oficialmente o Subcentro de Medicina Tradicional Chinesa do Centro de Transferéncia e
Transformacdo de Tecnologia das Instituicdes de Ensino Superior do Estado (da Grande Baia
Guangdong-Hong Kong-Macau), promovendo-se o desenvolvimento de quadros qualificados na
area das ciéncias e tecnologias em Macau. Apoiou-se a expansdo de novos mercados para 0s
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produtos “fabricados em Macau”, “marcas de Macau” e “concebidos em Macau”.

Elevou-se de forma continua a competitividade nas industrias de convengdes e exposicdes e
de comércio e promoveu-se o desenvolvimento qualitativo do sector de conveng6es e exposigdes,
atraindo-se, pela primeira vez, para Macau a realizagdo de uma série de convengdes de grande
envergadura, reconhecidas internacionalmente. Em 2025, Macau foi distinguida como o Melhor
Destino de Convengoes da Asia e a Melhor Cidade para Conferéncias e Negdcios. Acelerou-se o
desenvolvimento da indUstria cultural e desportiva. Realizaram-se com sucesso o 2.° Festival
Internacional de Curtas-Metragens de Macau e o 35.0 Festival de Artes de Macau, entre outros
grandes eventos culturais. Prosseguiu o Plano Complementar do Fundo Nacional de Artes da
China destinado a incentivar o sector local a criar com inovacao mais obras de qualidade com
caracteristicas de Macau.

Sinergia Macau-Hengqin promove o
desenvolvimento prioritario de quatro novas
indastrias

Em 2025, o Governo da RAEM, com vista a reforgar a capacidade de coordenacdo, criou
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o Grupo de Lideranga para a Promocgdo da Construcdo de Henggin, o qual é responsavel pela
coordenagdo dos assuntos importantes para a construcao da Zona de Cooperagao. Tendo em
conta o posicionamento estratégico “Macau + Henggin” e considerando o desenvolvimento
de Henggin como um assunto proprio de Macau, reforgou-se o investimento em Hengqin e
promoveu-se a concretizacdo, a nivel elevado, das metas e tarefas da segunda fase.

Com vista a clarificar a direccdo do desenvolvimento das indUstrias prioritarias, foi elaborado
e publicado o Plano de Desenvolvimento Industrial da Zona de Cooperacao Aprofundada entre
Guangdong e Macau em Henggin (2025-2029). As indUstrias que conseguem promover o
desenvolvimento de uma sinergia maior com Macau, atrair uma maior participacao das empresas
de Macau e conduzir a um nimero mais elevado de emprego dos residentes de Macau na Zona
de Cooperagdo, nomeadamente, as industrias de turismo e cultura, ensino superior, cuidados
de saude, alta tecnologia, indUstria financeira moderna, foram definidas como a prioridade para
desenvolvimento de entre as “quatro novas indUstrias” da Zona de Cooperagao.

Valorizou-se de forma plena o papel do fundo governamental de investimento industrial
da Zona de Cooperacdo. Até ao final de Setembro de 2025, foram assinados contratos com 32
sub-fundos e 20 projectos de investimento directo, envolvendo um valor de 6,067 mil milhdes
de renminbi; foram atraidas 121 empresas das quais 20 estabeleceram ai a sua sede, sendo
51 start-ups especializadas e 16 empresas de renome cotadas em bolsa. Com a conclusdo de
dois projectos de investimento directo, a taxa de retorno foi de 59% e 44,3%, respectivamente.

Para fortalecer as indUstrias cultural e turistica, de convencGes e exposicdes e de comércio,
continuou-se a promover o Plano de Apoio ao Turismo de Macau-Henggin, no sentido de apoiar a
partilha mdtua de recursos de convencdes e exposicoes e de turismo, bem como a troca mutua
dos mercados de fontes de visitantes. Um ano apds a implementacdo da politica de “entrada
e saida em grupo”, foram organizadas cerca de 18 mil excursdes turisticas e recebidos cerca
de 66 mil visitantes. Foi promovido o estabelecimento de cerca de 114 empresas de comércio
electrdnico e de 45 empresas e instituicdes de servigos de comércio electrénico transfronteirico
com capitais de Macau. Foi organizada a participacdo de profissionais de varios sectores de
Hengqin e Macau em actividades profissionais de convencoes e exposicoes realizadas em Macau,
Singapura e Tailandia.

No tocante ao desenvolvimento integrado de big health da medicina tradicional chinesa,
optimizou-se o modelo de “Registo em Macau + Produgdo em Hengqin”, introduzindo-se
activamente empresas e projectos farmacéuticos de alta qualidade no Parque Cientifico e
Industrial de Medicina Tradicional Chinesa para a Cooperagdo entre Guangdong-Macau. Até
ao final de Setembro de 2025, a taxa de ocupagao na zona industrial do Parque atingiu 82%,
com 133 empresas ai instaladas a promoverem activamente o estudo e aplicacdo de células
estaminais, tendo Macau e Henggin impulsionado conjuntamente a producao legislativa relativa
a novas tecnologias médicas de ponta, como a terapia celular.

Relativamente ao desenvolvimento em conjunto do sector financeiro com caracteristicas
proprias, até Agosto de 2025, foram abertas na Zona de Cooperagao, num total acumulado, mais
de 590 contas de comércio livre multifuncionais (conta EF), com um valor de liquidagdo superior
a 160 mil milhdes de renminbi. Obteve-se, com sucesso, 0 apoio dos servigos competentes
da supervisao financeira do Estado para que as instituicdes de ofertas publicas da Zona de
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Cooperagao pudessem realizar as suas actividades em Macau, e conseguiu-se, com sucesso,
manter a competéncia de apreciacdo de fundos de oferta privada na Zona de Cooperacdo.
Melhoraram-se os servigos financeiros transfronteirigos relacionados com a vida da populacdo
e promoveu-se a extensdo dos meios de pagamento do Simple Pay aos estabelecimentos
comerciais-piloto do Novo Bairro de Macau.

Quanto ao desenvolvimento sinérgico da industria tecnoldgica, foram disponibilizados as
instituicGes do ensino superior de Macau os apoios necessarios para liderarem a construcdo
de laboratdrios conjuntos de Guangdong, Hong Kong e Macau, bem como a instalagdo do
laboratdrio conjunto na area dos circuitos integrados cuja construcdo ja havia sido aprovada.
Em 2025, foi aprovado um novo laboratério conjunto na drea da medicina tradicional chinesa.
Foi promovida a transformacdo de dez projectos-chave na Zona de Cooperagao, envolvendo
areas como o design de chips, células estaminais, materiais avancados e tecnologia digital. Foi
dado apoio a criacdo de cinco centros de investigacdo do Instituto de Investigacdo Cientifica e
Tecnoldgica da Universidade de Macau, originando a construgdo num total de 16 laboratérios
conjuntos Instituto/Empresas. Até 1 de Setembro, foram introduzidos 51 novos projectos de
investigacdo cientifica, perfazendo um total de 369.

ﬁ [LAG2025) Empenho na promocdo da articulagdo da cultura, turismo e
desporto, impulsionando o desenvolvimento industrial

Jogos Nacionais potencializam a Grande
Baia, ampliando novos espacos para a
cooperacgao regional
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A 9 de Novembro de 2025, foi inaugurada a 15.2 edicdo dos Jogos Nacionais, o maior
evento multidesportivo de mais alto nivel nacional, o qual foi organizado, pela primeira vez,
por trés regides, Guangdong, Hong Kong e Macau; tratou-se de uma medida importante do Pais
para promover o desenvolvimento sinérgico da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau e,
também, de uma iniciativa inovadora para mostrar ao mundo as vantagens institucionais do
principio “um pais, dois sistemas” e os novos éxitos da modernizagéo ao estilo chinés.

A Zona de Competicdo de Macau organizou um total de 479 provas desportivas, com a
atribuigdo de 22 medalhas de ouro e um total de 74 medalhas, e acolheu mais de 1800 lideres,
treinadores, atletas e oficiais técnicos. A delegacdo desportiva de Macau alcangou o melhor
resultado de sempre desde a sua participacdo nos Jogos Nacionais, com trés medalhas de ouro
e duas de bronze.

Através da organizacao conjunta por trés regides dos Jogos Nacionais, o Governo da RAEM
acumulou uma valiosa experiéncia de cooperacdo regional, incluindo a realizagdo, em conjunto
com Guangdong e Hong Kong, da primeira prova de ciclismo transfronteirica na histéria dos
Jogos Nacionais, com recurso ao modelo inovador de “passagem fronteirica sem contacto” (sem
necessidade de parar), que proporcionou uma experiéncia piloto para a cooperagdo em eventos
desportivos transregionais na Grande Baia, de forma a estreitar ainda mais a colaboragdo entre
os trés locais. Desde o empoderamento tecnoldgico até a partilha de recursos, esta iniciativa
estabeleceu uma base sdlida para a integracdo aprofundada de desporto e turismo cultural da
Grande Baia, injectando um novo dinamismo na construcdo de “um ponto, dois lugares” na
Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau.

Apds uma analise aprofundada das experiéncias adquiridas na organizagdo conjunta da
15.2 edigdo dos Jogos Nacionais por Guangdong, Hong Kong e Macau, a Administracao Geral
de Desporto do Estado, o Governo Popular da Provincia de Guangdong, os governos da Regido
Administrativa Especial de Hong Kong e da RAEM assinaram, no dia 21 de Novembro, o “Acordo
sobre o reforgo da cooperagdo desportiva e a promogdo do desenvolvimento integrado”, que visa
promover, de forma continua, a integracdo desportiva nas trés regides, aproveitar plenamente
as funcOes Unicas e os diversos valores do desporto, e servir ainda mais na construcdo da
Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau e na concretizacdo pratica do principio “um pais,
dois sistemas”.

Construcao de alta qualidade da Grande Baia
Guangdong-Hong Kong-Macau

As trés regides de Guangdong, Hong Kong e Macau tém intensificado continuamente
o didlogo e a interaccdo, as visitas mUtuas e o intercdmbio, bem como a comunicagdo e
a cooperagdo entre os seus altos dirigentes, de modo a elevar conjuntamente o nivel da
cooperacdo. No que concerne ao desenvolvimento das actividades no @mbito do “Projecto de
Gestdo Financeira Transfronteirica” da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau, registou-se
a participagdo de um total de 11 bancos de Macau e foram abertas mais de 28 mil contas. Até
ao final de 2025, o nimero total de investidores individuais envolvidos no “Projecto de Gestdo
Financeira Transfronteirica” da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau, foi de 177,9 mil,
incluindo 54 mil investidores de Hong Kong e Macau e 117,7 mil de investidores do Interior
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da China, sendo que as instituicdes piloto do Interior da China processaram as transferéncias
transfronteiricas de fundos através de um canal de transferéncia de fundos fechado, no valor
de 127,753 mil milhdes de renminbi.

No que diz respeito as financas transfronteiricas, os bancos pilotos e as companhias
de seguros contribuiram para facilitar as actividades cambiais transfronteiricas e esta a ser
desenvolvido um estudo inerente a criagdo da lista branca dos produtos de seguro de Guangdong,
Hong Kong e Macau. Os “Critérios da Grande Baia” em termos de certificacdo foram determinados
no sentido de impulsionar a convergéncia de regras e mecanismos. Foi dado apoio a criacdo
do “Centro de Servigos Consultivos sobre Propriedade Intelectual da Grande Baia”, que presta
servicos de registo de marcas no Interior da China, registo de direitos autorais, pedido de
patentes, bem como registo de marcas em Hong Kong e em Macau. Além disso, 0 Governo
da RAEM, em cooperacdo com as autoridades de Guangdong e Hong Kong, estabeleceu um
mecanismo de cooperacdo na area de consumo honesto, por forma a reforcar a cooperacdo
com as cidades da Zona da Grande Baia nos dominios da ciéncia e tecnologia e do turismo.

Quanto a cooperagdo regional com as provincias e cidades do Interior da China, o Governo
da RAEM, tirando o melhor proveito dos mecanismos de cooperacdo ja existentes e das vantagens
das equipas especializadas de cooperagdo, reforcou a cooperacao nas areas prioritarias,
nomeadamente, big health de medicina tradicional chinesa, finangas modernas, tecnologia de
ponta, cultura, turismo, convengdes e exposicdes, e continuou a apoiar a revitalizagdo rural do
distrito de Xiushui da provincia de Jiangxi. O acordo sobre o terceiro lote de projectos de apoio
a revitalizagdo rural do distrito de Xiushui foi assinado em 30 de Dezembro de 2025.

Fortalecimento do intercambio com o exterior e
enriquecimento das funcionalidades da Plataforma

O Governo da RAEM prosseguiu, de forma proactiva, os trabalhos de planeamento e
preparacdo relativamente a criagdo de representacGes econdmicas, comerciais, turisticas e
culturais nos paises da Asia Oriental e do Sudeste Asiatico e procedeu aos trabalhos para
estabelecer lagos de geminagdo com a cidade de Brasilia, para que Macau possa desempenhar
um papel maior no palco internacional. Uma delegagao de instituicdes de ensino superior de
Macau, organizada pela Direccdo dos Servigos de Educagdo e de Desenvolvimento da Juventude,
deslocou-se ao Brasil, de 10 a 15 de Outubro, e visitou instituicdes de ensino superior, parques
de inovagdo tecnoldgica e hubs de tecnologia e inovacdo locais. Foi assinado um total de oito
acordos de cooperagdo e foram estabelecidas cinco intencdes de cooperacao entre as instituicdes
de ensino superior de Macau e as suas congéneres e entidades locais.

Para desempenhar bem o papel de “interlocutor com precisdo” na cooperacao entre a China
e os Paises de Lingua Portuguesa, o Governo da RAEM tem adoptado medidas multidimensionais
para promover a cooperacdo aprofundada entre a China e os paises de lingua portuguesa
nos dominios da economia, comércio, ciéncia e tecnologia, turismo, cultura e da formacdo de
quadros qualificados, enriquecendo continuamente a conotacdo da Plataforma Sino-Lusdfona.
Através da modalidade de grupos de trabalho especificos, foi promovida a implementagdo de
varios projectos, nomeadamente a construcdo de fabricas nos paises de lingua portuguesa por
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parte das empresas lideres de materiais de construcdo e mobilidrio doméstico incluidas nas
500 maiores da China, e das grandes empresas de cereais e 6leos alimentares, assim como foi
dado apoio a aquisicdo em larga escala dos produtos agricolas.

A 17.2 Semana Cultural da China e dos Paises de Lingua Portuguesa realizou-se, pela
primeira vez, entre Macau, Pequim e Zhongshan, juntando um total de 84 artistas e artesdos de
nove paises de lingua portuguesa, do Interior da China e de Macau num festival cultural rico e
diversificado, que contou com a participacao de quase 128 mil pessoas. A par disso, realizaram-
se a“2.2 Exposicao Econdmica e Comercial entre a China-Paises de Lingua Portuguesa (Macau)”
e 0 “Concurso de Inovacao e Empreendedorismo (Macau) para as Empresas de Tecnologia do
Brasil e de Portugal de 2025”, promovendo a cooperagdo entre o Interior da China e os paises
de lingua portuguesa nas areas de actividades financeiras e de seguro, comércio electronico
e investigacdo cientifica. Trabalhou-se empenhadamente para impulsionar a concretizacdo de
mais projectos de investimento no ambito do Fundo de Cooperacdo para o Desenvolvimento
China-Paises de Lingua Portuguesa, de forma a desempenhar bem o papel de “interlocutor com
precisdo” na cooperagdo entre a China e os paises de lingua portuguesa.

A Comissdo Nacional de Desenvolvimento e Reforma e o Governo da RAEM realizaram, em
5 de Dezembro, a 7.2 reunido conjunta sobre o apoio a participacdo e colaboragdo abrangente
de Macau na construcdo de “Uma Faixa, Uma Rota”, a fim de apoiar Macau na expansdo de
espacos de cooperacdo com maior potencial no contexto da construgdo conjunta de “Uma Faixa,
Uma Rota”, a fim de permitir que Macau desempenhe um papel mais significativo na abertura
do Pais ao exterior em alto nivel.

O Departamento para os Assuntos de Taiwan, Hong Kong e Macau do Ministério do Comércio,
a Associagao dos Construtores Civis Internacionais da China e o Instituto de Promogdo do
Comeércio e do Investimento da RAEM co-organizaram uma delegacdo conjunta de “expansdo
para o exterior” de empresas do Interior da China e de Macau, composta por representantes
dos empresarios de ambos os lados, na deslocacdo a Indonésia e a Maldsia entre 7 e 11 de
Dezembro, para visitar in loco grandes projectos de infra-estruturas realizados por empresas
chinesas do sector de infra-estruturas, obter uma visdo abrangente das mais recentes iniciativas
em matéria de infra-estruturas, projectos de cooperacdo e politicas de apoio relevantes,
estabelecer uma ponte de cooperagdo pratica com as empresas locais e do Interior da China,
por forma a expandir assim as suas actividades nos mercados dos diferentes paises abrangidos
pela iniciativa "Uma Faixa, Uma Rota”.

ﬁ [LAG 2025] Potenciar a funcdo de “interlocutor com precisdo” para enriquecer
a fungdo de plataforma entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa

Desenvolvimento ordenado da construcao
dos projectos relevantes e optimizacao
activa da politica habitacional
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O Governo da RAEM tem implementado, de forma pragmatica e ordenada, os quatro
empreendimentos prioritarios, reservando terrenos para esse fim; simultaneamente, tem
impulsionado de forma ordenada a elaboragdo dos planos de pormenor por zonas, optimizado
activamente as politicas de habitagdo, ajustado o plano de oferta de fraccOes habitacionais de
diversas tipologias, envidando todos os esforgos para tornar Macau numa cidade com condigbes
ideais para viver e viajar.

Avango a bom ritmo na construcao da Cidade
Universitaria de Macau e Hengqin

Macau e Henggin criaram um grupo especializado para promover, por fases, a construcado
da Cidade (Universitaria) de Educagdo Internacional de Macau e Henggin. Na primeira fase,
através da utilizagdo das instalagOes ja existentes na Zona de Cooperacdo, foi organizada a
instalacdo da Universidade de Macau, da Universidade Politécnica de Macau e da Universidade
de Turismo de Macau na Zona de Cooperacao.

A segunda fase diz respeito ao periodo de construgdo do lote do campus da Universidade de
Macau na Zona de Cooperagdo Aprofundada entre Guangdong e Macau em Henggqin. A ceriménia
de inicio da construgdo do Campus da Universidade de Macau na Zona de Cooperagao realizou-
se em 12 de Dezembro de 2025. Como projecto emblematico da segunda fase da construgdo
da Cidade (Universitéria) de Educagdo Internacional de Macau e Henggin, o inicio da obra da
construgdo representa uma transigdo significativa da “utilizacdo das instalagdes existentes”
para a “construgdo de infra-estruturas fisicas”. O campus da Universidade de Macau na Zona de
Cooperagdo abrange uma area de cerca de 375.600 metros quadrados. O prazo da construgdo
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¢é de trés anos, estando prevista a entrada em funcionamento parcial em 2028 e a conclusdo
total da obra em 2029.

A terceira fase refere-se ao periodo de construcdo dos lotes dos campus da Universidade
Politécnica de Macau e da Universidade de Turismo de Macau, com a aquisigdo de terrenos em
2026, o inicio da obra em 2027 e a conclusdo basica em 2030.

Deu-se inicio ao estudo e planeamento dos campus da Universidade Politécnica de Macau
e da Universidade de Turismo de Macau na Zona de Cooperacdo, iniciando-se o projecto de
transformagdo do Dezhi Plaza de Henggin e promovendo-se a concretizacdo da primeira fase do
modelo de extensdo pedagdgica de trés universidades publicas. Tem-se mantido a comunicagdo
com o Ministério da Educagdo e a provincia de Guangdong, de modo a promover a implementagao
de medidas relativas a gestdo da extensdo pedagdgica.

Construcao da Zona Internacional de Turismo e
Cultura Integrados

A fim de promover a inovacdo e o desenvolvimento sustentavel da indUstria cultural e
turistica de Macau, o Governo da RAEM esta a planear proactivamente a construgdo da Zona
Internacional de Turismo e Cultura Integrados de Macau, empenhando-se em criar espagos
culturais de alta especificacdo, caracterizados pela riqueza cultural e pelo espirito contemporaneo,
de forma a construir um novo marco que integre exposicdes e espectaculos culturais, intercambio
artistico-cultural, turismo e lazer, bem como instalacdes comerciais.

O Instituto de Investigacdo Turistica da China foi encarregado do planeamento preliminar e
do estudo de viabilidade da Zona Cultural. Entre 13 Novembro e 26 de Dezembro, procedeu-se
a recolha de opiniGes sobre o posicionamento, a localizacdo, as instalagdes complementares e
a gestdo de operagdo, tendo sido realizadas, durante esse periodo, varias sessdes de consulta
destinadas ao publico e aos organismos profissionais.

A construgdo da Zona Cultural visa enriquecer o conceito do “Centro Mundial de Turismo e
Lazer”, impulsionar a construcdo de “Uma Base de Intercambio e Cooperagdo para a Promogdo
da Coexisténcia Multicultural, com Predominancia da Cultura Chinesa” e implementar a visao
de desenvolvimento de “"Macau Cultural”. O projecto abrange o Museu Nacional da Cultura de
Macau, o Centro Internacional das Artes Performativas de Macau e o Museu Internacional de
Arte Contemporénea (denominagdes provisorias).

Reforco da competitividade de transporte aéreo

Tirando partido das vantagens comparativas de Macau, designadamente o principio “um pais,
dois sistemas”, o estatuto de porto franco, a autonomia aduaneira e os direitos de trafego aéreo
internacionais, o Governo da RAEM prosseguiu as obras de ampliacdo do Aeroporto Internacional
de Macau e a construgao do terminal de carga “Upstream” em Hengqin, estabelecendo um
sistema de transporte intermodal eficiente entre Macau e Henggqin, por forma a ampliar a escala
e a competitividade do transporte aéreo de carga do Aeroporto Internacional de Macau, abrir
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novos canais de ligagdo ao exterior e aprofundar a integracdo de Macau no desenvolvimento
da Grande Baia Guangdong - Hong Kong - Macau.

Foi langada oficialmente em 28 de Outubro de 2025, a primeira pedra da obra do terminal
de carga “Upstream” em Henggin do Aeroporto Internacional de Macau, que sera transformado
num novo centro logistico regional da Zona Henggin-Macau, aperfeicoando-se ainda mais o
sistema moderno de logistica da area da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau. O projecto
do terminal de carga “Upstream” em Henggqin é desenvolvido em regime de co-investimento entre
a CAM - Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau, S.A.R.L. e uma companhia de logistica
do Interior da China, e os trabalhos de prospeccdo geotécnica e de concepgdo encontram-se
concluidos. Em Maio de 2025, tiveram inicio as obras de tratamento de fundagdes em solos
moles e a construgdo da estrutura principal arrancou em Outubro. A entrada em funcionamento
do projecto esta prevista para 2027.

Planeamento e estudo sobre a construcao
do Parque Industrial de Investigacao e
Desenvolvimento das Ciéncias e Tecnologias

O Governo da RAEM criou um grupo de trabalho interdepartamental para o Parque Industrial
de Investigacdo e Desenvolvimento das Ciéncias e Tecnologia, com o objectivo de desenvolver
os trabalhos do seu planeamento e construcdo. Foi encomendada a uma equipa profissional
a realizacdo de um estudo preliminar, tendo sido efectuadas pesquisas sobre varios parques
cientificos e tecnoldgicos no Interior da China e no estrangeiro, no sentido de proceder a um
estudo profundo sobre o posicionamento do projecto, as politicas de apoio e as infra-estruturas,
bem como de auscultar as opinides dos diversos sectores da sociedade.

O Parque das Ciéncias e Tecnologias posiciona-se como uma base destinada as empresas
tecnoldgicas de alta qualidade do Interior da China que pretendam ir para exterior, um centro
de servigos para projectos tecnoldgicos de ponta do estrangeiro e uma base local de integracdo
industria-universidade-investigacdo, focando-se em quatro sectores industriais prioritarias,
nomeadamente circuitos integrados, biomedicina, tecnologia digital e tecnologia aeroespacial,
de modo a criar um ecossistema de inovagao integrado “investigagdo-incubagao-transformagao-
servicos”. Foram escolhidos dois locais preliminares para o Parque das Ciéncias e Tecnologias:
o terreno da Avenida Wai Long e a parcela oeste da Zona E1 dos Novos Aterros Urbanos secgao
ocidental da Zona E1 da Nova Cidade.

O terreno da Avenida Wai Long situa-se proximo do Aeroporto Internacional de Macau
e da Universidade de Ciéncia e Tecnologia de Macau, com uma area total de cerca de 83 mil
metros quadrados, destina-se principalmente ao desenvolvimento da industria biomédica,
plataformas de inovacdo e I&D aplicada de alta ponta, fabricas personalizadas e servigos de
apoio industrial. A parcela oeste da Zona E1 dos Novos Aterros Urbanos, com uma area total de
177 mil metros quadrados, destina-se prioritariamente a construgdo de zonas funcionais para
tecnologias digitais, circuitos integrados, tecnologias aeroespaciais, e incluira ainda um centro
de dados e de computacdo, uma sala urbana de recepcdo, um centro de servigos publicos e
zona de vitalidade ribeirinha.
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Impulso aos trabalhos de planos de pormenor por
zonas

O Governo da RAEM promoveu, de forma ordenada, os planos de pormenor das UOPG
Norte-1, UOPG Zona do Porto Exterior-1, UOPG Zona do Porto Exterior-2 e UOPG Taipa Central-2,
aperfeicoando, de forma continua, os trabalhos de planeamento dos bairros comunitarios, e
desenvolveu o “Estudo de actualizagdo sobre o plano urbanistico de Seac Pai Van de Coloane
(lado leste)”.

Foi concluida a revisdo e ajuste da base do valor do prémio de concessdo de terrenos
durante 0 ano em curso, para racionalizar os custos do aproveitamento de terrenos. A par disso,
relativamente aos terrenos ja recuperados, o Governo da RAEM adoptou o modelo dualista
“planeamento do aproveitamento + utilizacdo provisoéria”, para revitalizar o aproveitamento de
terrenos; procedeu, também, aos trabalhos preliminares relativos a cinco parcelas de terreno,
com uma area total de cerca de 30 mil metros quadrados, destinadas a actividades recreativas,
desporto e ao estacionamento de veiculos, a titulo provisdrio, impulsionou de forma ordenada
a renovagdo urbana. para além de ter promovido o projecto “Sete Conjuntos de Edificios do
Bairro Iao Hon", aperfeicoado activamente o regime de renovagao urbana, permitindo a qualquer
proprietario do terreno requerer plantas de condigGes urbanisticas.

0O Governo da RAEM tem optimizado continuamente o mecanismo de coordenacdo das obras,
elevando a percentagem do nimero das obras agrupadas para execugdo conjunta. Até 30 de
Setembro de 2025, o “Grupo de Coordenacdo para Optimizacao das Obras Viarias” apreciou
678 projectos de obras viarias e coordenou a execugdo conjunta de 140 projectos, reduzindo
0 numero de obras de escavagao.

0 plano de oferta de fracgdes habitacionais foi oportunamente ajustado, de modo a adaptar-
se melhor as necessidades habitacionais dos residentes com diferentes niveis de rendimento. No
que diz respeito ao equilibrio entre oferta e procura da habitacdo, foi promovida, de forma estavel,
a construcdo de habitacdo social e econdmica. Paralelamente, foi efectuado o aperfeicoamento
do mecanismo de atribuigdo de habitacdes, incluindo a flexibilizacdo da atribuicdo de fraccdes de
tipologia T2 a agregados familiares constituidos por dois elementos, tendo encurtado o tempo
de espera e iniciado o estudo da viabilidade do regime de troca de habitagdo econdémica, em
resposta efectiva as necessidades habitacionais dos residentes.

Assisténcia precisa e focada no bem-estar da
populacao e garantia da estabilidade na vida
e no emprego dos residentes

0 ano de 2025 marca o inicio do VI Governo da RAEM, cuja acgdo tem vindo a implementar,
com precisdo, medidas de assisténcia social, a proceder a inclinacdo das politicas e a
descentralizacdo de recursos, no sentido de optimizar as acg0es vocacionadas para o bem-
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estar da populagao, aumentando as despesas para assegurar as suas condigoes essenciais. Ao
mesmo tempo, 0 governo empenhou-se em optimizar a construgdo de equipamentos software e
hardware relacionados com o bem-estar da populacdo, melhorar a qualidade e a eficiéncia dos
servigos e construir uma cidade com condigdes ideais para viver e viajar, por forma a reforcar
efectivamente a sensacdo de realizacdo, felicidade e segurancga dos residentes.

Optimizacao das medidas em prol do bem-estar da
populacao e aperfeicoamento da seguranca social

O Governo da RAEM implementou, de forma continua, medidas em prol do bem-estar
da populacdo, aperfeicoou o Plano de Comparticipagdo Pecunidria e efectuou o ajustamento
aos seus requisitos, atribuindo a comparticipagdo pecunidria aos residentes qualificados em
conformidade. Foi efectuada a devolugao de 60% do imposto profissional referente a 2023, com
limite maximo até 14.000 patacas, a cerca de 165 mil contribuintes qualificados, por forma a
aliviar a carga tributaria dos residentes.

0 emprego é a base da subsisténcia da populagdo. Com o objectivo de resolver os problemas
relacionados com o emprego dos residentes de Macau, especialmente dos jovens, o Governo
da RAEM criou o “Grupo de Trabalho para a Coordenagdo da Promocao do Emprego”, exigindo
que seja dada prioridade a contratacdo de trabalhadores residentes para as diversas obras e
servigos de adjudicacdo publica. Até 30 de Setembro, o nimero total dos contratos dos residentes
celebrados com apoio do Governo foi de 8530, tendo jovens com idade inferior a 34 ocupado
54%. Reforcaram-se as acgdes de formagdo profissional com vista ao cultivo de quadros técnico-
profissionais necessarios ao desenvolvimento das industrias e langou-se, em cooperagdo com
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as empresas, o plano especifico de “Emprego + Formacgdo”, visando apoiar a insercdo laboral
dos trabalhadores dos casinos-satélite encerrados gradualmente nos finais de 2025.

O Governo da RAEM continuou a aperfeicoar a legislacdo laboral e efectuou, de forma
dindmica, o ajustamento e controlo adequados do nimero de trabalhadores ndo residentes,
tendo em conta as necessidades do mercado, combatendo severamente o trabalho ilegal,
nos termos da lei. Ao longo de 2025, foram realizadas 683 inspeccdes e aplicadas sangoes
administrativas a 668 pessoas.

No ambito do regime de seguranca social e do apoio aos grupos vulneraveis, o Governo da
RAEM procedeu a actualizacdo da pensédo e do subsidio para idosos, dos montantes do subsidio
de invalidez e das prestacGes da seguranca social, bem como procedeu a atribuicdo a cerca
de 2600 beneficidrios do subsidio regular de um apoio adicional, cujo valor corresponde a um
montante mensal, tendo iniciado, ao mesmo tempo, o estudo relativo a eventual indexacdo do
valor basico da pensdo para idosos ao valor do risco social. Foi concluido o relatério de estudo
sobre a “Revisdo da situacdo actual do regime de previdéncia central ndo obrigatdrio e o seu
desenvolvimento”, estabelecendo as bases para o aperfeicoamento do regime de seguranca
social de dois niveis.

Criacdo de um ambiente favoravel a natalidade e
reforco dos servicos domiciliarios para idosos

Em resposta as mudancas da estrutura demografica, o Governo da RAEM empenhou-se de
forma proactiva em criar um ambiente favoravel a natalidade. Foi lancado, em 2025, o “Plano
de subsidio de assisténcia na infancia”, atribuindo a cada bebé ou criancga residente permanente
de Macau que ainda ndo completou trés anos de idade um montante mensal de 1500 patacas,
totalizando 18.000 patacas por ano. Actualizou-se o montante do subsidio de nascimento,
executando o “Programa de comparticipacdo no tratamento de procriagdo medicamente
assistida”. A par disso, foi elaborado o segundo plano dos “Objectivos de desenvolvimento das
mulheres de Macau” e concluida a elaboracdo do “Plano de desenvolvimento dos servigos das
creches de 2026 a 2030”, bem como foi criada a plataforma de gestdo de saude das gravidas
e puérperas, para prestar o apoio abrangente.

No que diz respeito aos servicos de apoio a vida dos idosos, aumentou-se o montante do
subsidio para idosos, de 9000 patacas para 10,000 patacas, o que reflecte a atencdo, o respeito
e a veneragdo devidos aos idosos. Disponibilizaram-se mais servicos de apoio a idosos nas
instalaces de servicos comunitarios e foi criado o “Posto de divulgacdo sobre a seguranca na
utilizagdo de medicamentos pelos idosos na comunidade”. Deu-se inicio aos trabalhos sobre o
levantamento e registo dos idosos que vivem sozinhos e dos casais idosos, para conhecer com
precisdo as necessidades dos idosos, tendo sido aumentados em simultédneo os servigos de
reabilitagdo. Os esforgos centraram-se na elaboragdo do “Plano de Acgao para o Desenvolvimento
dos Servigos de Reabilitagdo para os Proximos Dez Anos (2026-2035)" e no trabalho legislativo
sobre o ambiente sem obstaculos, tendo sido criados um centro de cuidados especiais diurnos
para idosos e um centro de servigos integrados de reabilitagdo na Unidade Operativa de
Planeamento e Gestdo Este-2, de modo a melhorar a rede de cuidados comunitarios.
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Aperfeicoamento da garantia de cuidados de salde
e reforco da gestao da saude

A salde é uma prioridade para a vida feliz dos residentes. Em 2025, o Governo da RAEM
promoveu de forma abrangente a implementacdo do Plano de Acgdo para Macau Saudavel,
mobilizando amplamente as associacOes através do Programa “Comunidades Saudaveis”, para
melhorar a alfabetizacdo em salde da populacdo e promover a capacidade de autogestdo da
salide. Implementou-se o principio da “Prevengdo prioritaria”, realizando de forma continua
o rastreio de cancros, para alcancar o objectivo de “deteccdo precoce, diagnostico precoce,
tratamento precoce”. Acompanhou-se de perto a evolugdo de doengas ciclicas e transmissiveis,
tendo-se adoptado medidas eficazes de prevengdo e controlo da transmissdo do virus
Chikungunya e procedido a melhoria continua dos mecanismos de monitorizagdo e alerta e de
resposta de emergéncia.

No ambito do aperfeicoamento do sistema de garantia de cuidados de salde, com a
entrada em funcionamento dos servigos de consultas externas diferenciadas, de cirurgia
de ambulatério e internamento do Centro Médico do Macau Union, o Governo da RAEM tem
vindo a potenciar o papel das novas instalacdes. Os Servicos de Salde e o Centro Médico do
Macau Union um planeamento para a prestacdo partilhada de servigos de cuidados de saude
publica, o que permitiu reduzir o tempo média de espera para a primeira consulta externa
diferenciada, de 3,3 semanas em 2024 para cerca de 2,8 semanas no periodo entre Janeiro e
Setembro de 2025. Simultaneamente, registou-se um aumento significativo quer na capacidade
de diagnostico e tratamento de doencas complexas e graves, quer na prestacdo de servicos
médicos especializados, tendo sido concluida a construgdo do maior centro de radioterapia
oncoldgica de Macau.

Quanto ao servico de cuidados de saude basicos, o0 Governo da RAEM empenhou-se no
bom uso dos recursos médicos comunitdrios. Incentivaram-se os residentes a utilizar os vales
de salde para participar no programa de rastreio das doencas crdnicas. O nimero de vagas
dos servigos de consulta comunitaria das instituicées médicas sem fins lucrativos foi aumentado
para cerca de 180 mil. Em 2025, o posto de salde na UOPG Este-2 entrou em funcionamento,
disponibilizando servigos de cuidados de saude para adultos e criancas e clinicas e servigos de
consulta externa ndo marcada, com vista a optimizar a rede de cuidados de salide comunitaria. Foi
desenvolvida a cooperagdo transfronteirica na area da saude e langado o servico de ambulancia
transfronteirico entre Zhuhai e Macau, bem como entre Henggin e Macau, facilitando o acesso
dos residentes aos cuidados de salde transfronteiricos.

Desenvolvimento de ensino de alta qualidade para
formar quadros qualificados de ciéncia e tecnologia

O Governo da RAEM tem promovido o desenvolvimento de alta qualidade no ambito
educativo, tendo finalizado os estudos de avaliacdo intercalar das “Linhas Gerais do
Desenvolvimento a Médio e Longo Prazo do Ensino Superior de Macau (2021-2030)" e do
“Planeamento a Médio e Longo Prazo do Ensino Ndo Superior (2021-2030)", de forma a
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proporcionar fundamentos cientificos para o ajustamento e adaptacdo das politicas educativas.
No ano escolar 2025/2026, foram aumentados o montante base e o0 montante adicional do
subsidio de escolaridade gratuita, o montante base e o montante adicional do subsidio de
escolaridade gratuita, o “Financiamento para a optimizagdo dos racios turma/professor ou
professor/alunos” dirigido as escolas ndo abrangidas pelo regime de escolaridade gratuita,
bem como o subsidio para o ensino recorrente e o subsidio de propinas, com vista a potenciar
a capacidade de oferta de um ensino de qualidade.

De acordo com as linhas orientadoras do desenvolvimento integrado de “Educacdo, Ciéncia,
Tecnologia e quadros qualificados”, foi promovido activamente o desenvolvimento da “Educacao
Inteligente”, impulsionando, com todo o empenho, o ensino da inteligéncia artificial em todas
as fases lectivas. Ao mesmo tempo, foi desenvolvido o trabalho sistematico e multinivel de
promocao cientifica em inteligéncia artificial, destinado as pessoas de diferentes faixas etarias
e grupos sociais, com vista a cultivar quadros qualificados de ciéncia e tecnologia de alta
qualidade.

Quanto a construcdo de infra-estruturas, o Governo da RAEM melhorou a disposicdo das
instalacOes escolares e impulsionou os trabalhos de construcdo dos edificios escolares e do centro
educativo na UOPG Este-2. Respondeu-se proactivamente ao impacto no sistema educativo
provocado pelas alteracdes demograficas da populacdo em idade escolar, e realizou-se um
estudo sobre esta matéria e as respectivas estratégias de resposta, de forma a assegurar uma
alocagdo racional dos recursos educativos.

Optimizagao da oferta de habitacdo publica e
coordenacao racional dos servicos de transporte

A questdo da habitagdo estd intrinsecamente ligada a felicidade e tranquilidade dos
residentes. Em 2025, o Governo da RAEM desenvolveu de forma ordenada as obras de construcao
de habitacdo social nos quatro lotes da Zona A dos Novos Aterros Urbanos e foram atribuidas
fraccOes a 3848 agregados familiares, dando-se continuidade a medida de isencdo do pagamento
das rendas de habitagdo social, que beneficiou cerca de 95% dos arrendatarios. Por outro lado,
optimizou-se continuamente o mecanismo de atribuicdo de fracgdes habitacionais.

No dmbito da habitagdo econdmica, foi impulsionada a construgdo de habitacdo econémica
nos cinco lotes da Zona A dos Novos Aterros Urbanos, que disponibilizardo, como previsto,
5254 fracgdes. Em relagdo ao concurso para habitacdo econdmica aberto em 2019, foram
notificados 2054 agregados familiares para procederem a escolha das fracgdes. Foi publicada a
lista das candidaturas ao concurso de habitacdo econdmica aberto em 2023. Visando responder
as necessidades decorrentes da mudanca na estrutura familiar, especialmente da geracao
jovem, a viabilidade do regime de permuta de habitacdo econémica tem vindo a ser avaliada.
As candidaturas a Residéncia do Governo para Idosos passaram a ter caracter permanente, de
modo a assegurar uma habitacdo adequada aos idosos.

No que diz respeito aos servicos de transporte, em 2024, de modo a aumentar de forma
eficaz de servicos de taxi, foram adjudicadas 500 licencas de taxis comuns a 10 empresas
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operadoras, enquanto, por raz0es especiais e com dispensa de concurso publico, foram atribuidas
directamente mais 100 licencas a duas operadoras, portanto, o nimero total de taxis em
circulagdo em Macau é de aproximadamente 1460.

O projecto global da Linha Leste do Metro Ligeiro registou uma taxa de conclusao superior
a 40% e a construcdo da rede viaria da Zona A dos Novos Aterros Urbanos tem vindo a ser
prosseguido de forma ordenada. Relativamente a proteccdo ambiental, foram alcangados
resultados positivos no abate de veiculos altamente poluidores e na promocdo do uso de
motociclos eléctricos, tendo sido iniciado o estudo sobre o planeamento de proteccdo ambiental.
O governo criou um grupo de trabalho inter-secretarias para acompanhar e aperfeigoar a
seguranca e a fiscalizacdo dos gases combustiveis em Macau. Em 2025, o numero de utentes
de gas natural em Macau ultrapassou as 18 000 unidades.

Construcao de uma cidade com condicoes ideais
para viver e viajar e garantia da estabilidade na
vida e no emprego dos residentes

O Governo da RAEM promoveu, de forma ordenada, os planos de pormenor das UOPG
Norte-1, UOPG Zona do Porto Exterior-1, UOPG Zona do Porto Exterior-2 e UOPG Taipa
Central-2, procedendo a gestdo cientifica dos recursos de solos, a construgdo de instalagoes
publicas e ao reforgo da fiscalizagdo das dreas maritimas, a fim de servir melhor o publico
e criar um ambiente de vida mais confortavel, conveniente e seguro para os residentes.
Em articulagdo com o desenvolvimento do 3.2 Plano Quinquenal da RAEM, o governo
reservou os terrenos destinados aos quatro projectos relevantes, concluindo o trabalho da
actualizacdo do prémio de concessdo de terrenos. Foi adoptado o modelo “planeamento do
aproveitamento + utilizacdo provisoria” em relagdo aos terrenos recuperados, com vista a
revitalizar o aproveitamento de terrenos. Procedeu-se aos trabalhos preliminares relativos
ao uso temporario de cinco terrenos (com cerca de 30 mil metros quadrados) para fins
recreativos e de estacionamento.

Foi criado um grupo de trabalho interdepartamental para coordenar os trabalhos
preparatdrios da construcao da “Zona Internacional de Turismo e Cultura Integrados de Macau”,
da “Cidade (Universitaria) de Educagdo Internacional de Macau e Henggin” e do “Centro de
Transferéncia e Transformacdo de Tecnologia das Instituicdes de Ensino Superior do Estado”.
A Zona Internacional de Turismo e Cultura Integrados de Macau esta prevista ser localizada
no terreno marginal a leste da Torre de Macau e na Zona C dos Novos Aterros. Através do
modelo de combinagdo de duas parcelas nas duas margens, este projecto apresenta-se como
uma importante instalagdo cultural emblematica com influéncia internacional e de alto padrdo.

Relativamente a construcdo da Zona de Cooperagdo Aprofundada entre Guangdong e Macau
em Henggin, avancou-se, a bom ritmo, no projecto da construgdo da Cidade (Universitaria) de
Educacdo Internacional de Macau e Henggin, deu-se inicio as obras de construgdo do campus
da Universidade de Macau na Zona de Cooperagdo, bem como ao estudo e planeamento sobre
os campus da Universidade Politécnica de Macau e da Universidade de Turismo de Macau na
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Zona de Cooperagdo. Deu-se inicio também ao projecto de transformagdo do Dezhi Plaza de
Hengqin e foi promovida a concretizacdo da primeira fase do modelo de extensdo pedagdgica
de trés universidades publicas. Tem-se mantido a comunicacdo com o Ministério da Educacdo
e a provincia de Guangdong, de modo a promover a implementacdo de medidas relativas a
gestdo da extensdo pedagdgica

Optimizacao dos servicos de transporte
transfronteirico para facilitar a vidae o
desenvolvimento inter-regionais

O Governo da RAEM participou de forma proactiva na construcdao de alta qualidade da
Grande Baia Guangdong-Hong Kong Macau, promovendo o desenvolvimento das actividades
no ambito do “Projecto de Gestdo Financeira Transfronteirica” da Grande Baia Guangdong-Hong
Kong-Macau, em que participaram 11 bancos de Macau e foram abertas mais de 28 mil contas.
Os bancos pilotos e as companhias de seguros contribuiram para facilitar as actividades cambiais
transfronteiricas e esta a ser desenvolvido um estudo inerente a criagdo da lista branca dos
produtos de seguro de Guangdong, Hong Kong e Macau, no sentido de impulsionar a articulacédo
de regras e mecanismos.

Foram registados novos avancos na facilitacdo do transporte transfronteirico e a politica
“Circulagdo de veiculos de Macau na provincia de Guangdong” continuou a ser optimizada.
Promoveu-se, em profundidade, a cooperacdo no ambito do transporte transfronteirico entre
Hong Kong e Macau e aperfeicoaram-se as instalagdes e servicos complementares de transporte
para turistas internacionais. Além disso, foi promovido o planeamento do itinerario de ligagdo
transfronteirica entre Macau e Henggin e deu-se inicio ao trabalho de desenvolvimento da
mini-aplicacdo WeChat “Macao Smart Go” para concretizar a interligagdo de informacdes de
trafego entre as duas partes, efectuando-se também estudos sobre o novo acesso de ligagdo
directa com Henggin, a fim de a construir o Centro Modal de Cooperagao Regional de Shizimen
e integrar-se na rede de transporte regional.

Registou-se também um grande avango na cooperacdo sobre cuidados de saude
transfronteiricos, com o lancamento do servico de ambulancia transfronteirico entre Zhuhai e
Macau, o que veio facilitar o acesso dos residentes aos cuidados de salde transfronteirigos. A
par disso, o “Balcdo unico para servigos de seguranca social de Guangdong e Macau” passou a
disponibilizar, simultaneamente, 76 servigos de segurancga social de Guangdong e 28 servigos da
seguranca social de Macau, apoiando os residentes de Macau no emprego, empreendedorismo
e vida na Zona de Cooperagao.

ﬁ [LAG2025) Alargar a capacidade, aumentar a velocidade e aperfeicoar as facilidades
para melhorar a capacidade da passagem fronteiriga do Posto Fronteirico de Hengqin


https://www.youtube.com/watch?v=CxtG_1_kIiM
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ﬁ [LAG2025) Continuar a optimizar os servigos dos registos e do
notariado e promover a digitalizacdo para facilitar cidadaos e empresas

ﬁ [LAG 2025] Empenhado na governacao da fisionomia
urbana para criar em conjunto uma cidade limpa

% [LAG 2025] Aproveitar a agua reciclada em
prol de uma cidade economizadora de agua

[LAG 2025] Cuidar dos idosos e das criancas na construcdo de um Macau feliz

[LAG 2025] Aproveitar os recursos dos solos para
apoiar no desenvolvimento a longo prazo da RAEM

Assembleia Legislativa desempenha as suas
funcoes deliberativas com elevada qualidade,
exercendo uma fiscalizacao abrangente e
profunda



https://www.youtube.com/watch?v=T2vww82dlww
https://www.youtube.com/watch?v=Yw_iJnZ0wQo
https://www.youtube.com/watch?v=uQDdxR99S4c
https://www.youtube.com/watch?v=Hwrb2-skmJ8
https://www.youtube.com/watch?v=u3dPKHx0esI
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Durante a 4.2 Sessdo Legislativa da VII Legislatura da Assembleia Legislativa (AL) da RAEM
(de 16 de Outubro de 2024 a 15 de Outubro de 2025), foram realizadas no total 28 reunides
plenarias e 100 reuniGes das comissoes, tendo sido apreciadas e aprovadas 22 leis e duas
resolugbes, bem como quatro deliberacdes simples do Plenario.

No cumprimento da funcao legislativa:

No ambito da reforma da Administragdo PUblica, foi aprovada a Lei n.° 18/2024
(Electronizacdo dos registos predial e comercial e do notariado), que reforgou a interconexao
de dados entre os servicos, digitalizando os procedimentos relativos a aquisicdo, hipoteca e
cancelamento do registo de hipoteca de imdveis, e ao registo e notariado da constituicdo de
sociedade comercial, de modo a promover ao mesmo tempo o desenvolvimento da governacao
electrdnica; foi aprovada a Lei n.° 10/2025 (Lei da contratagdo publica), que reforcou a
monitorizacdo dos procedimentos de contratacdo publica. Foram aprovadas a Lei n.° 26/2024
(Adaptacdo e integracao de leis e decretos-leis publicados entre 1976 e 1993) e a Lei n.© 27/2024
(Adaptacdo e integracao de leis e decretos-leis publicados entre 1994 e 1999), para concretizar
os trabalhos continuos de recensdo da legislacdo previamente vigente. Além disso, com vista
a dar mais um passo na concretizacdo do principio de “Macau governada por patriotas”, foram
aprovadas a Lei n.% 8/2025 (Alteracdo ao Estatuto dos Trabalhadores da Administracdo Publica
de Macau e diplomas conexos) e a Lei n.? 9/2025 (Alteragdo a Lei n.° 15/2009 - Disposicdes
Fundamentais do Estatuto do Pessoal de Direcgdo e Chefia), aperfeigoparam-se os regimes de
juramento no acto de posse e de disciplina do respectivo pessoal, reforgou-se a fiscalizacao de
faltas por doenca e optimizaram-se os mecanismos de nomeacao, gestao e responsabilizacao
do pessoal de direccdo e chefia.

No ambito da vida da populacao e da governagdo urbana, foi aprovada a Lei n.% 3/2025
(Regime de conciliagdo para causas de familia), que introduziu o regime de conciliagdo obrigatéria
pré-processual para determinadas causas de familia, procurando resolver, de forma néo
antagdnica, os respectivos litigios; foi aprovada a Lei n.% 19/2024 (Alteracdo ao regime da acgdo
de despejo do Cddigo de Processo Civil), que recorreu a simplificacdo dos respectivos processos
judiciais e de execugdo, para encurtar o tempo de processo judicial, diminuir os custos judiciais,
de forma a promover o desenvolvimento saudavel e ordenado do mercado de arrendamento; foi
aprovada a Lei n.° 22/2024 (Regime de gestdo dos vendilhdes), que implementou uma gestdo
uniformizada para todos os vendilhdes de Macau, nomeadamente a introdugdao do mecanismo
de licenciamento e optimizacao do modelo de gestao.

Quanto ao combate a criminalidade, com vista a promover o desenvolvimento sustentavel
e saudavel do sector de jogos de fortuna ou azar em casino, foi aprovada a Lei n.2 20/2024 (Lei
de combate aos crimes de jogo ilicito), que incluiu expressamente o acto de “aposta paralela”
no ambito da exploracdo ilicita de jogos de fortuna ou azar, proibindo a aposta mutua ilicita
e 0 jogo online ilicito, entre outras infracgdes e crimes. Por meio de processo de urgéncia, a
AL aprovou, a Lei n.% 2/2025 (Alteracao a Lei n.% 17/2009 - Proibicao da producao, do trafico
e do consumo ilicitos de estupefacientes e de substancias psicotropicas), a qual incluiu 24
substancias no ambito de controlo, para que as substancias sujeitas a controlo em Macau
estejam em consonancia com a sociedade internacional e as regibes vizinhas, cumprindo as
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obrigagdes decorrentes das convencgodes internacionais.

Relativamente a gestdo das radiocomunicaces, a AL aprovou a Lei n.° 21/2024 (Regime
juridico das radiocomunicagGes), que relaxou as medidas de regulamentagdo e fiscalizacdo das
radiocomunicagdes, alargou o ambito dos equipamentos de radiocomunicacdes dispensados de
homologacdo, bem como simplificou os procedimentos administrativos relativos as actividades
de radiocomunicagdes.

No ambito da proteccdo dos direitos e interesses dos trabalhadores e da promogdo do
desenvolvimento integrado entre Henggin e Macau, foi aprovada a Lei n.° 23/2024 (Alteracao
a Lei n.2 7/2008 - Lei das relagbes de trabalho), que aumentou para 21.500 patacas o
montante maximo da remuneracao de base mensal utilizado para calcular a indemnizacao por
despedimento. Foi aprovada ainda a Lei n.° 1/2025 (Alteragdo a Lei n.° 3/2012 - Quadro geral do
pessoal docente das escolas particulares do ensino ndo superior e a Lei n.% 15/2020 - Estatuto
das escolas particulares do ensino ndo superior), que define os requisitos e procedimentos
para a criacao, pelas entidades titulares das escolas de Macau, de escolas afiliadas na Zona de
Cooperagdo Aprofundada entre Guangdong e Macau em Henggin, garantindo que, sem prejuizo
das normas aplicaveis no Interior da China, o pessoal docente e os alunos de Macau dessas
escolas gozem de regalias equivalentes as previstas no sistema educativo de Macau.

No que diz respeito a promocdo do desenvolvimento da diversificacdo adequada da economia,
foi aprovada a Lei n.2 5/2025 (Lei da actividade das agéncias de viagens e da profissao de guia
turistico), que regula a licenga, a actividade e o funcionamento das agéncias de viagens, bem
como 0s requisitos para o exercicio da actividade de guia turistico, e, ainda, a sua deontologia
profissional, pormenorizando a gestdo das agéncias organizadoras e receptoras, combatendo o
fendmeno caotico das “excursdes a custo zero”, o que veio contribuir para proteger os direitos
e interesses dos turistas e para promover o posicionamento de Macau como um centro mundial
de turismo e lazer. A Lei n.° 4/2025 (Lei da actividade de aviagao civil), aprovada pela AL,
estabeleceu o regime de acesso a actividade de transporte aéreo comercial de passageiros. Foi
aprovada a Lei n.° 12/2025 (Regime de supervisdo e administracdo de dispositivos médicos)
com vista a garantir a qualidade, eficacia e seguranca dos dispositivos médicos através da
implementagdo de uma supervisao de todo o ciclo de vida dos mesmos. A Lei n.© 11/2025 (Lei
dos fundos de investimento), aprovada pela AL, reforcou a compatibilizacdo e a articulacao
com 0s regimes comuns no cenario internacional e a proteccdo dos investidores, aumentando
0 grau da abertura do mercado. Finalmente a Lei n.% 24/2024 (Aprovacao do Codigo Fiscal),
aprovada, pela AL, veio regular integralmente o regime geral da ordem juridica fiscal, as relagbes
juridicas fiscais e os respectivos procedimentos fiscais, de forma a promover a modernizacgéo
do regime fiscal.

As 19 leis acima aludidas foram todas da iniciativa do Governo.

Refira-se que, em relacdo a proposta de lei intitulada “Lei do transito rodoviario”,
apresentada pelo governo em Dezembro de 2023, uma vez que estava em causa um vasto leque
de questdes e um impacto profundo na sociedade, e tendo em conta a iminéncia das eleigGes
legislativas, apds comunicagdo com o Governo, chegou-se ao consenso de que a proposta de lei
ndo reunia os requisitos para votacdo pelo Plenario, e que o governo podia renovar a iniciativa
quando entendesse oportuno.
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No cumprimento da funcao fiscalizadora:

Usando as competéncias atribuidas pela Lei Basica da RAEM, a AL desenvolveu o trabalho
de fiscalizacdo orcamental e financeira, nomeadamente, a aprovacao da Lei n.° 25/2024 (Lei do
Orcamento de 2025), a aprovagado da Lei n.? 6/2025 (Alteracdo a Lei do Orgamento de 2025), a
apreciacdo do “Relatdrio sobre a Execugdo do Orcamento de 2023” e do “Relatorio de Auditoria
da Conta Geral de 2023", apresentados pelo Governo, e ouviu sucessivamente o Balango das
Accbes do Governo realizadas no Ano Financeiro de 2024 e o Programa Orcamental para o Ano
Financeiro de 2025, apresentados pelo Chefe do Executivo do V Governo, bem como o Relatédrio
das Linhas de Accao Governativa para o Ano Financeiro de 2025 e o Relatério das Linhas de
Accdo Governativa para o ano de 2026, apresentados pelo Chefe do Executivo do VI Governo,
procedendo ao debate.

Por outro lado, para reforgar a comunicacao e interacgdo entre o poder executivo e o poder
legislativo, apds a apresentacdo em Abril do Relatdrio das Linhas de Acgdo Governativa do
Chefe do Executivo do VI Governo, a AL realizou a respectiva sessdo regular de perguntas e
respostas. Em relagdo ao contetdo do Relatorio, os deputados apresentaram questoes ao Chefe
do Executivo, focando-se na garantia do emprego e dos direitos laborais, no desenvolvimento
diversificado das indUstrias, no planeamento da reserva de terrenos, no investimento dos
recursos educativos, no aperfeicoamento do ambiente de negdcios, na politica de transporte
aéreo, na promogdo da renovacdo urbana, na articulacdo juridica entre Macau e Henggqin,
na questdo de “um idoso, uma crianga”, e outras questdes que suscitam a atengdo geral da
sociedade.

Nesta sessdo legislativa, foram apresentadas, nas varias reunides plenarias, 257
intervencoOes antes da ordem do dia, versando sobre diversos assuntos: a defesa da seguranga do
Estado, o reforco da educagdo patriotica, a aceleracao da diversificacdo adequada da economia,
o reforco do desenvolvimento da integracdo entre Henggin e Macau, o aprofundamento da
reforma de regimes juridicos, o estabelecimento de um mecanismo completo de investimento
governamental, o desenvolvimento integrado do turismo e da cultura, o aumento da capacidade
de inovacdo tecnoldgica, a revitalizacdo da economia comunitaria, a optimizagdo da utilizacao
dos recursos de solos e das areas maritimas, o aperfeicoamento das politicas de habitagdo e
a promogao do desenvolvimento dos assuntos das mulheres e das criancas, etc. A par disso,
foram apresentadas num total 774 interpelagdes escritas e 81 interpelacOes orais, e realizadas
oito reunides plenarias exclusivamente dedicadas a interpelagdes orais.

Por ultimo, a Comissdo de Acompanhamento para os Assuntos de Terras e Concessoes
Publicas, a Comissdo de Acompanhamento para os Assuntos de Financas Publicas e a
Comissdo de Acompanhamento para os Assuntos da Administracdo Publica procederam
proactivamente ao acompanhamento dos assuntos relativos a acgdao governativa, tendo
elaborado, respectivamente, um total de seis relatérios: Acompanhamento da Utilizacdo
provisoria dos terrenos; Acompanhamento do “Relatério da Execugdo Orgamental do Plano de
Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracao (PIDDA) do 1.° trimestre do
ano econémico de 2025”; Acompanhamento do “Relatdrio da Execugdo Orgamental do Plano
de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracdao (PIDDA) do 4.° trimestre
do ano econémico de 2024”; Acompanhamento do “Relatério da Execugdo Orcamental do
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Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracao (PIDDA) do 3.°
trimestre do ano econémico de 2024”; Acompanhamento do “Relatério Intercalar da Execucdo
Orcamental do ano 2024"; Acompanhamento do “Relatdrio da Execucdo Orgamental do
Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracao (PIDDA) do 2.°
trimestre do ano econémico de 2024” e Acompanhamento do emprego, da formacdo e das
oportunidades de desenvolvimento dos trabalhadores locais e da actual politica de emprego
dos trabalhadores ndo residentes.

No dominio do aperfeicoamento de regras internas
do funcionamento:

Para se articular com as alteragOes a Lei relativa a defesa da seguranca do Estado, a Lei
Eleitoral para a Assembleia Legislativa da Regido Administrativa Especial de Macau e a Lei dos
juramentos por ocasidao do acto de posse, durante esta sessdo legislativa foi aprovada por
unanimidade, através de um procedimento de urgéncia, a Lei n.° 7/2025 (Alteracdo a Lei n.°
3/2000 - Da Legislatura e do Estatuto dos Deputados a Assembleia Legislativa), apresentada
por nove deputados, a qual veio reforgar e aperfeigoar as disposicdes relativas aos direitos e
deveres dos deputados, a prestacdo de juramento aquando da tomada de posse, a suspensdo
do mandato, a perda do mandato e a comunicagéo de auséncias, demonstrando a firme vontade
de todos os deputados a Assembleia Legislativa de se autodisciplinarem com padrées mais
elevados, se auto-supervisionarem, defenderem conscientemente a seguranga do Estado e
implementarem integralmente o principio de “Macau governada por patriotas”.

Em articulagdo com a alteragao dos diversos diplomas acima referidos, relacionados com os
deputados a Assembleia Legislativa, a Comissdo de Regimento e Mandatos apresentou também
nesta sessdo legislativa o projecto de resolucdo, ou seja, a Resolugao n.° 2/2025, “Alteracao
ao Regimento da Assembleia Legislativa”.

No ambito da ligacao estreita com o publico e da
construcao dos servicos electronicos:

A transmissdo e auscultagdo de opiniGes, propostas e criticas de diversa natureza formuladas
por residentes, bem como a resposta atempada as preocupagdes sociais e aos requerimentos
apresentados pela populagdo constituem também atribuicGes do 6rgdo legislativo. Assim, durante
esta sessdo legislativa, foram 25 os atendimentos efectuados presencialmente por deputados.
Houve ainda residentes que fizeram chegar, presencialmente, por carta, telefone ou correio
electronico, as suas opinides e sugestdes a AL, o que somou um total de 109 atendimentos.
Por outro lado, houve ainda associagdes que apresentaram uma petigdo, ao longo da sessdo
legislativa. A todas as situages referidas foi dado o devido seguimento por parte da AL, consoante
0s termos em concreto de cada caso.

No decurso da sessao legislativa, realizou-se de novo a actividade “Dia de Abertura do
Edificio da Assembleia Legislativa ao PUblico”. Nesse dia, foram recebidas 2649 pessoas,
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incluindo 1043 professores e alunos de 17 escolas e representantes de 16 associagdes. Naquele
dia, 25 deputados receberam, por turnos, cidaddos. Através da programacdo do evento do Dia
de Abertura, o publico péde conhecer, de forma detalhada, as funcdes, estrutura organica e o
normal funcionamento do 6rgdo legislativo da RAEM, designadamente o processo normal de
apreciacdo e votagao das propostas de lei.

Por ultimo, para além de ter promovido a implementacdo e a aplicagdo dos servicos
electrénicos ja lancados, a AL continuou a alargar o uso das novas funcdes lancadas na
plataforma electronica “Assuntos Governamentais”, tendo também recorrido ao sistema “Financas
Inteligentes” e ao “Sistema de Registo Inteligente de Reunides em Cantonés”, com vista a elevar,
através de meios digitais, o nivel de gestdo modernizada das financas publicas e a aproveitar
a inteligéncia artificial no registo de actas de reunides.

Cultivo da integridade e garantia da correcta
utilizacao de recursos publicos

A

Conference of the States y
1., Parties to the United Nations \‘:i:'@'\:ﬁ\\!‘ ni}ed MNations ) <
...» Convention against Corruption ‘%; ..{iy jceon D= S0L-HTe 4:
4p. 15 - 19 December 2025, Doha, Qatar ..“. E

Em 2025, a prioridade do Comissariado contra a Corrupgao (CCAC) foi a de assegurar
que as eleicBes para a 8.2 Assembleia Legislativa fossem realizadas de forma integra, justa,
imparcial e a luz da lei, tendo-se empenhado no desenvolvimento de acgdes de fiscalizagdo,
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divulgacdo e sensibilizagdo relativas as eleigdes, assim como no combate a corrupgdo eleitoral
e na repressao de todos os tipos de irregularidades, de forma a promover uma cultura eleitoral
saudavel na sociedade e assegurar a implementacdo plena e bem-sucedida dos principios “um
pais, dois sistemas” e “Macau governada por patriotas”.

O CCAC preparou antecipadamente os trabalhos eleitorais, com uma estratégia paralela
de prevencdo e repressao da corrupgdo, tendo criado, por um lado, o “grupo de fiscalizacao
das eleigbdes” que se responsabilizou pela analise e acompanhamento das dentncias e queixas
relacionadas com as eleigdes apresentadas por diferentes meios, e pela realizagdo constante
de inspecgdes e fiscalizacdo a todas as actividades eleitorais; por outro lado, promoveu uma
série de actividades de divulgacdo e sensibilizacdo e sessbes de esclarecimento, com vista a
elevar e consolidar a consciéncia da populacdo sobre eleicdes limpas.

Em 2025, no ambito da fiscalizacdo das eleicdes, o CCAC realizou mais de 16 mil inspeccoes.
Durante as eleigGes, foram recebidas 153 queixas relativas as eleicdes e instaurados 30
processos. Até 31 de Dezembro de 2025, foram concluidos 28 inquéritos, dos quais cinco foram
encaminhados para o Ministério Publico e um foi considerado contravencao.

O CCAC deu também importdncia aos trabalhos permanentes de combate a corrupgéo,
de fiscalizagdo e de promocao da integridade. Em 2025, o CCAC recebeu um total de 1366
pedidos de consulta e de informacdo e 971 queixas, denlncias e fontes de noticia (ndo incluidos
0s casos de apoio a investigacdo). No decorrer do ano foram instruidos 427 processos, que
compreenderam 191 casos instaurados pela Direcgdo dos Servigos contra a Corrupgao (DSCC)
e 172 casos instaurados pela Direcgdo dos Servigos de Provedoria de Justica (DSPJ), para além
de 34 casos de apoio a investigacdo e de 30 casos relacionados com as eleigdes para a 8.2
Assembleia Legislativa. Além disso, registaram-se 334 casos que foram encaminhados para o
Centro de Gestdo de Queixas, para efeitos de tratamento, por ndo reunirem condigdes para
serem instruidos, dos quais 238 foram arquivados, e os restantes 96 foram encaminhados para
0s servigos competentes, para efeitos de acompanhamento.

Juntando os casos transitados do ano 2024, o CCAC concluiu, em 2025, um total de 292
processos de investigacdo, dos quais 162 foram concluidos pela DSCC, sendo que de entre
estes Ultimos, 14 foram encaminhados para o Ministério Publico e os restantes 148 casos
foram arquivados. O numero de processos concluidos pela DSPJ foi de 130. Destes, em 34
casos, os respectivos servicos apresentaram uma reacgao positiva, tendo adoptado medidas de
aperfeicoamento da acgdo governativa, enquanto 11 casos foram integrados na lista do sistema
de “olhar em retrospectiva” para subsequente fiscalizagdo.

Em 2025, o CCAC instaurou 34 novos processos de apoio a investigagdo. Juntando os
processos transitados do ano anterior, foi tratado um total de 63 processos de apoio a investigacdo,
dos quais 20 foram dados como findos e 43 continuam a ser alvo de acompanhamento. Por
sua vez, o CCAC apresentou nove pedidos de apoio a investigacdo a entidades homologas do
exterior, dos quais trés a autoridades do Interior da China, trés a Comissao Independente contra
a Corrupgdo (ICAC) de Hong Kong, e trés simultaneamente a autoridades do Interior da China
e ao ICAC de Hong Kong.
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Em articulagdo com as linhas e os objectivos de combate a corrupgdo promovidos pelo
Pais, o CCAC tem vindo a realizar acgGes de sensibilizacdo sobre integridade direccionadas a
todas as camadas sociais, com vista a aumentar o ambiente de integridade na sociedade de
Macau, tendo sido organizadas, em todo o ano de 2025, um total de 547 sessdes diferentes em
forma de palestras, coloquios, workshops de formacdo e actividades, contando com a adesao
de 34.557 pessoas.

Tendo em conta a importancia que o Pais e a RAEM atribuem a formacao dos jovens, e de
modo a alargar a sua visdo internacional sobre a integridade, o CCAC, em 2025, incentivou
continuamente e promoveu de forma proactiva a participagdo de jovens nos trabalhos relativos
a construcdo de uma sociedade integra, nomeadamente a participacdo de uma equipa
representativa de jovens por si seleccionada numa competicdo internacional de solucgdes digitais
de combate a corrupcao, a qual conseguiu alcangar excelentes resultados, tendo a oportunidade
de, no futuro, colaborar com as NagGes Unidas no desenvolvimento de ferramentas pedagdgicas
com recurso a IA, contribuindo para a sensibilizagdo mundial para a integridade com recurso
a meios tecnoldgicos inovadores.

Além disso, a primeira curta-metragem sobre o combate a corrupgdo intitulada “Arabica”,
produzida pelo CCAC, também foi exibida publicamente em 2025, permitindo aprofundar os
conhecimentos do publico sobre o espirito de combate a corrupgdo do CCAC, com base num
caso real, retirando dai as devidas ilagGes.

No que diz respeito ao intercambio com o exterior, 0 CCAC organizou delegagOes para visitas
a ministérios e comissdes do Governo Central, aos 6rgdos de supervisdo e drgaos judiciais de
diversas provincias e cidades, e recebeu visitas de delegagdes de instituicdes anti-corrupcdo do
exterior. Além disso, a equipa do CCAC, a convite da ICAC de Hong Kong, deslocou-se a Brasilia,
capital do Brasil, para ministrar, conjuntamente com o ICAC, uma accao de formacdo intitulada
“Capacity Building Programme for the Office of the Comptroller General of the Union, Brazil”,
destinada a mais de 80 trabalhadores de instituigbes de combate a corrupgdo e de execugdo
da lei daquele pais, a qual incluiu uma apresentagao sobre a histéria do combate a corrupgdo
em Macau, as fungdes do CCAC e a legislacao relevante, bem como os casos investigados e as
medidas de investigacdo tomadas, de forma a expor ao exterior os resultados bem sucedidos
da implementagdo do principio “um pais, dois sistemas” na RAEM e a experiéncia no combate a
corrupgdo. Para além disso, o CCAC cumpriu, de forma empenhada, os seus deveres enquanto
membro de diversas organizacOes internacionais e regionais e, em sintonia com a participacao
da China nos trabalhos de avaliagdo da conformidade da implementacdo da Convencdo das
Nacdes Unidas contra a Corrupgdo, destacou pessoal para participar nas respectivas reunides,
juntamente com a delegagdo nacional.

Em 2026, o CCAC, para além de se empenhar no combate a corrupcdo, ira continuar a por em
pratica, de forma reforcada, a visdo governativa do Chefe do Executivo de “persistir no caminho
certo e apostar na inovagdo” e “Macau alicercado no Estado de Direito”, alinhando-se com o
15.9 Plano Quinquenal do Pais e 0 3.° Plano Quinquenal elaborado pela RAEM, proporcionando
garantias solidas de integridade a estratégia de desenvolvimento do Pais e ao desenvolvimento
da diversificacdo adequada da economia da RAEM.

L1302



Apresentacdo Geral da Regido Administrativa Especial de Macau em 2025

A exactiddo, legalidade, conformidade e efectividade das contas de receitas e despesas
do governo sdo elementos fundamentais para salvaguardar as finangas publicas. Assim, nos
termos do artigo 3.9 da Lein.© 11/1999, o Comissariado da Auditoria (adiante designado por CA)
concluiu a auditoria da Conta Geral de 2024 da RAEM, tendo auditado a execugdo orgamental,
as contas finais, a gestdao e a utilizagdo de fundos extra-orcamentais de forma a garantir a
maxima eficiéncia na aplicacdo do dinheiro publico e na gestdo dos recursos financeiros publicos.

No que concerne ao aprofundamento da reforma da Administragdo Publica, o CA, em estrito
alinhamento com as orientages governativas do Chefe do Executivo, deu inicio, pela primeira
vez, a uma série de estudos sobre a matéria. Recorrendo as técnicas de auditoria, pretende-se
identificar e mitigar factores que prejudiquem a eficiéncia administrativa — designadamente o
crescimento excessivo do aparelho administrativo (tanto ao nivel do pessoal como da estrutura) e
a sobreposicao de competéncias — permitindo, assim, fornecer indicadores cientificos e objectivos
que auxiliem a RAEM na promocdo da reforma e do aperfeicoamento da governacdo publica.

Simultaneamente, o CA, em plena consonancia com os objectivos do Chefe do Executivo
para o incremento da eficiéncia governativa, consolidou uma nova orientacdo estratégica centrada
no “tratamento e prevencao na fonte” auxiliando as entidades publicas na identificacdo de
potenciais riscos ao nivel do funcionamento e instando-as a sua célere correcgdo. A aplicacdo
de um conjunto de instrumentos — nomeadamente a emissdo de relatérios de observagdo, a
implementagdo de mecanismos de acompanhamento continuo das medidas correctivas e o reforco
da auditoria de contas como ferramenta de analise da eficacia administrativa — tem permitido
ao CA detectar fragilidades na execucdo de politicas publicas e alertar, tempestivamente, as
respectivas entidades, potenciando, assim, a natureza prospectiva e Util da auditoria. No decurso
de 2025, o CA publicou seis relatérios de observacdo, apresentando propostas de optimizacao

137



Macau 2026 Livro do Ano

ao governo a fim de aperfeigoar a administracdo da coisa publica, nomeadamente no que diz
respeito aos procedimentos e métodos, prevenindo ou mitigando, deste modo, o0 agravamento
dos problemas ou a emergéncia de riscos de maior impacto.

Relativamente ao acompanhamento continuo das medidas correctivas, antes de iniciar os
trabalhos de auditoria as contas anuais, o CA procedeu ao acompanhamento dos problemas
verificados com a gestdo, funcionamento e implementacdao de procedimentos constantes nos
relatérios de auditoria anteriores, bem como exortou os servigos publicos a optimizar, de forma
continua, a elaboracdo da Conta Geral e o regime das finangas publicas. Para além disso, de
modo a promover a adopgao efectiva das medidas correctivas em relatérios anteriores, o CA
levou a cabo trabalhos de revisdo que envolveram 26 projectos de 16 entidades publicas, a fim
de detectar atrasos na implementagdo de medidas correctivas ou medidas correctivas deficientes.

Os projectos de interesse publico com amplo impacto social sdo sempre uma prioridade
na actividade do CA. Neste sentido, foi publicado o relatério de auditoria de resultados sobre
a “Fiscalizagdo da prestacdo de servicos de taxis especiais”, onde foram detectados varios
problemas ao nivel da fiscalizagdo da prestacdo desses servicos, designadamente, a passividade
perante incumprimento do nimero minimo de veiculos em operagdo, a ndo utilizacdo dos registos
operacionais fornecidos pela concessionaria para efeitos de fiscalizagédo do servico de marcacdo
e a auséncia de um acompanhamento tempestivo relativamente a instalacdo e operacdo de
sistemas de alerta. O relatério apontou que os problemas constatados se devem a incorrecta
aplicacdo das disposigGes contratuais e as deficiéncias na fiscalizagdo da concessionaria. Face a
estas conclusoes, o CA exortou o0 servico em causa a realizar uma revisao integral do seu modelo
de funcionamento e a definir medidas de gestdo e de fiscalizacdo em linha com as politicas
de transportes publicos, no sentido de prosseguir o interesse publico e melhor satisfazer as
necessidades de deslocacdao da populacdo.

No que diz respeito ao intercambio com instituigdes superiores de controlo congéneres,
em 2025, a Comissaria da Auditoria chefiou uma delegacdo em visita oficial ao Gabinete
de Auditoria Nacional (adiante abreviado por GAN), em Pequim, com o propdsito de trocar
impressdes sobre a implementacdo da auditoria interna, a aplicacdo de megadados (big data),
a formacdo de quadros, bem como o reforco da cooperacdo com as entidades congéneres
do Interior da China e internacionais. Paralelamente as visitas mutuas realizadas entre os
Comissariados da Auditoria de Hong Kong e de Macau, o CA participou em diversos eventos
regionais e internacionais, entre os quais se destacam, a 9.2 Reunido do Grupo de Trabalho
sobre Big Data da Organizacao Internacional das Instituicdes Superiores de Controlo (INTOSAI,
na sigla inglesa), o XXV Congresso da Organizacao Internacional de Instituicdes Superiores de
Controlo (INCOSAI, na sigla inglesa) e a XIII Assembleia Geral da Organizacdo das Instituigdes
Superiores de Controlo da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (OISC/CPLP), e 0 8.°
Férum de Auditoria Guangdong-Hong Kong-Macau. Estas visitas e iniciativas permitem que o
CA se mantenha permanentemente alinhado com as melhores praticas internacionais.

No que diz respeito a formacdo e aperfeicoamento continuo das suas equipas, no decurso
de 2025, o CA enviou dois trabalhadores para integrarem as equipas do GAN no projecto
de auditoria externa da Organizacdo das Nagdes Unidas, em Nova lorque. Paralelamente, a
convite do CA, uma delegagdo de especialistas do GAN visitou a RAEM para realizar palestras
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subordinadas a temas como o “acompanhamento das auditorias de grandes projectos de infra-
estruturas”, “desenvolvimento da participacdo do governo em fundos de private equity e as
respectivas praticas de auditoria”, “melhor aproveitamento do papel singular da fiscalizacdo
de auditoria para promover o desenvolvimento aprofundado de coordenagdo regional na nova
era” e “auditoria de conformidade legal”, durante as quais foram apresentadas e partilhadas
experiéncias e procedimentos integradas na pratica para o incremento da competéncia
profissional do pessoal. Adicionalmente, o CA convidou formadores especializados de regido
vizinha para ministrar cursos internos sobre os seguintes temas: “Ultimos desenvolvimentos
sobre a gestdo de prorrogacao do prazo de execucdo da obra: fundamentagdo e avaliacdao” e
a “gestdo dos diversos tipos de trabalhos de subcontratacdo: concepcdo, fiscalizagao e gestao
de empreendimentos na construcdo e controlo de custos”, dotando as equipas de melhores
ferramentas para a execugdo de auditorias nestes dominios.

No dominio da divulgacdo e promocdo, realizaram-se 27 seminarios e workshops de
auditoria ao longo do ano, com um total de 913 participantes. Com o intuito de reforgar a
consciencializagdo do valor e dos beneficios do trabalho da auditoria no que diz respeito a eficacia
da governacdo e a aplicagdo racional dos recursos publicos, o CA ndo so realizou accdes de
formacgdo destinadas a trabalhadores recém-ingressados na Administracdo Publica e ao pessoal
dos servigos publicos, como também organizou seminarios e workshops de auditoria dirigidos
aos estudantes dos ensinos secundario e superior locais.

Persisténcia dos tribunais na imparcialidade
judicial e empenho do Ministério Publico na
garantia da estabilidade da conjuntura
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Processos tratados pelos tribunais das varias instancias

. . Tribunal Judicial de
Tribunal | Tribunal de . . .
. Base (incluindo o Tribunal
2025 de Ultima Segunda . ~ .. . Total
e Ar Juizo de Instrugao | Administrativo
Instancia Instancia .
Criminal)
P 147 1,048 18.768 75 20.038
entrados
Processos
findos 157 937 18.493 110 19.698
Processos
pendentes 90 440 14.013 50 14.592

Os processos entrados nos tribunais das trés instancias foram ainda maioritariamente
processos de natureza penal e de natureza penal laboral com 6329 processos (excluindo
processos entrados no Juizo de Instrugdo Criminal), seguidos por 3822 processos de natureza
civel e civel laboral, 265 processos de natureza administrativa e 9622 processos de outras
naturezas. -

Divulgacao juridica e servicos de consulta

Para reforcar a divulgacdo juridica e promover a transparéncia judicial, a partir de 9 de
Outubro de 2013, os tribunais comegaram a elaborar noticias sobre alguns processos tipicos
julgados pelos tribunais para publicar na respectiva pagina electrdnica e na rede informatica de
noticias do Governo, e serem divulgadas pelos meios de comunicagdo social, esperando que,
através desta medida, a sociedade obtenha melhor conhecimento juridico e melhor observancia
legal, a0 mesmo tempo que aprende sobre as diversas vias e metodologias judiciais para a
resolucdo dos diferentes litigios. Até ao final de 2025, foram publicadas 1237 noticias, 83 das
quais relativas a 2025.

O ponto de situagdo dos servigos de consultas prestados em 2025 pelo Tribunal Judicial de
Base ilustra-se no seguinte quadro:

2025 Criminai | Civel | Causas civeis. | T
N.O total de pessoas recebidas 1892 3340 1535 6767
N.0 de processos envolvidos 1852 3083 1535 6470
N.© de processos tratados directamente 1757 2910 1535 6202
N.° de processos transferidos para o MP 94 121 == 215

R )

gép:riapr;c;etzssos transferidos para outros 1 52 53
N.° de consultas de informacao por telefone 484 927 --- 1411
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Cooperacao e execucgao judiciarias

Relativamente a citacdo ou notificagdo de actos judiciais e produgdo de provas em matéria
civil e comercial, bem como a outros actos judiciais relativos as mesmas matérias, o Tribunal
de Ultima Instancia recebeu, em 2025, um total de 307 pedidos de tribunais do Interior da
China, enquanto que os tribunais da RAEM solicitaram 145 esclarecimentos ao Interior da China.

Em 2025, o Tribunal de Segunda Instancia recebeu 35 pedidos de revisdo e confirmagdo
de decisOes proferidas por tribunais ou arbitros do Interior da China, enquanto os tribunais
judiciais de base receberam nove processos de execugdo de decisdes judiciais ou arbitrais do
Interior da China, ja revistas e confirmadas pelo Tribunal de Segunda Insténcia. No ambito
do “Acordo relativo a Assisténcia Mutua em matéria de Providéncias Cautelares em Processos
Arbitrais entre o Interior da China e a Regido Administrativa Especial de Macau”, os tribunais
judiciais de base receberam um pedido.

O Governo da RAEM e o Governo da RAEHK assinaram, no dia 7 de Janeiro de 2013, o
“Acordo sobre a Confirmacdo e a Execugdo Reciprocas de DecisGes Arbitrais entre a Regido
Administrativa Especial de Macau e a Regido Administrativa Especial de Hong Kong”, que entrou
em vigor a 16 de Dezembro de 2013. Até ao final de 2025, o Tribunal de Segunda Instancia
aceitou dez pedidos do reconhecimento de decisdo arbitral.

A par disso, 0 “Acordo sobre os Pedidos Mutuos de Citacdo ou Notificacdo de Actos Judiciais
em Matéria Civil e Comercial entre a Regido Administrativa Especial de Macau e a Regido
Administrativa Especial de Hong Kong”, celebrado a 5 de Dezembro de 2017, pelos governos da
RAEM e da RAEHK, entrou em vigor em 1 de Agosto de 2020. Até ao final de 2025, o Tribunal
de Ultima Instancia recebeu um total de 79 pedidos de Hong Kong, enquanto os tribunais da
RAEM solicitaram 136 esclarecimentos ao tribunal da RAEHK.

Declaragoes de bens patrimoniais e interesses

Em 2025, o Tribunal de Ultima Instancia, ao implementar as disposicdes da Lei n.2 11/2003,
alterada pela Lei n.° 1/2013, e ao atender individualidades no procedimento de declaragdes
de bens patrimoniais e interesses, instalou 199 novos arquivos de processos individuais e
recebeu 2613 declaragdes, envolvendo 1901 individuos, e procedeu a compilacao e renovagao,
nos termos da lei, do contelido dos arquivos dos processos individuais de declaracdes de bens
patrimoniais e interesses.

Por outro lado, segundo as disposicoes da mesma Lei, 0 acesso do publico ao teor da Parte
IV é assegurado pela Secretaria do Tribunal de Ultima Instancia, através do sitio dos tribunais
da RAEM na internet. Em 2025, foram publicadas e disponibilizadas para consulta na pagina
electronica 619 declaragdes (Parte 1V) entregues por 454 individualidades, o que perfaz um
total acumulado de 6159 declaragdes publicadas, com 1165 individualidades envolvidas.

Balanco do trabalho dos tribunais da RAEM em
2025 e sua perspectiva

No ano judiciario transacto, os tribunais das trés instancias da RAEM, seguindo os principios
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da imparcialidade e da eficiéncia, realizaram, de forma continua e estavel, os seus trabalhos.
Através da analise aprofundada dos dados estatisticos dos processos, pode-se observar com
clareza que o nimero de processos graves e perniciosos, como homicidio e roubo, recebidos
pelos Juizos Criminais do Tribunal Judicial de Base tem registado uma diminuigdo continua,
mantendo-se num nivel relativamente baixo durante varios anos consecutivos, e que estes
casos, na sua esmagadora maioria, tém sido rapidamente resolvidos, o que demonstra que
a seguranca de Macau possui base sélida; registou-se, pelo segundo ano consecutivo, um
aumento do numero de processos civeis entrados nos Juizos Civeis do Tribunal Judicial de Base,
0 que demonstra a circulacdo de pessoas e a retomada de investimentos apos a epidemia, e a
recuperagao da vitalidade do mercado; os processos relativos ao regime de proteccdo social geral
e ao regime tutelar educativo, entrados no Juizo de Familia e de Menores do Tribunal Judicial
de Base aumentou consideravelmente, o que evidencia uma tendéncia crescente de menores
em situacdo de risco ou em ambientes desfavordveis para o seu crescimento e da situacdo
de delinquéncia juvenil; o nimero dos processos de contravengdo laboral continua a descer,
indicando uma recuperacdo gradual da economia de Macau, uma melhoria no ambiente de negdcio
das empresas, uma diminuicdo da pressao de operacao, e uma reducdo das contravengoes
laborais resultantes da dificuldade econdmica; registou-se um decréscimo acentuado do niumero
de processos de divércio por mdtuo consentimento, o que se deve primordialmente as alteracdes
ao Cddigo do Registo Civil, que permitiram o desvio da maior parte dos processos de divdrcio
por mutuo consentimento para a Conservatoria do Registo Civil, por forma a concretizar, em
certa medida, o proposito legislativo de aliviar a pressao dos drgdos judiciais e de promover a
afectacdo racional e utilizagao eficiente dos recursos judiciais.

Em 2025, para além de cumprir atribuicGes de julgamento, os tribunais das trés instancias
da RAEM desenvolveram ainda os seguintes trabalhos:

Em primeiro lugar, no que diz respeito ao intercambio e formacdo de quadros judiciais,
no ano judiciario transacto, os tribunais organizaram e enviaram sucessivamente juizes para
participarem no “Férum dos Tribunais de Zhuhai” junto do Tribunal Popular Intermédio de Zhuhai,
estudarem as experiéncias avancadas dos processos electronicos em Shenzhen e aprofundarem
a cooperacdo e o intercambio judiciarios em Pequim, Liaoning e Guizhou. Pretende-se, através
do aprofundamento continuo dos intercambios internos e externos e da formacgao precisamente
direccionada, elevar constantemente a qualidade profissional e a capacidade de exercicio de
fungdes dos juizes, injectando um maior dinamismo no desenvolvimento de alta qualidade
do sistema judicial de Macau e defendendo melhor a equidade e justica social e a ordem do
Estado de Direito.

Em segundo lugar, no ambito da cooperagdo judicidria internacional em matéria penal,
os tribunais, como membros do Grupo de Trabalho para a Cooperagdo Judicidria da RAEM,
continuam a colaborar activamente com o Governo da RAEM nas negociagdes sobre acordos
de cooperagdo judicidria em matéria penal com outros paises e regides. Através da assinatura
continua destes acordos, abre-se um canal célere em matéria de captura transfronteirica de
fugitivos e de recuperacdo de bens, recolha de provas e transferéncia de reclusos, consolidando
ainda mais a confianca mdtua judiciaria a nivel internacional e reforgando a imagem de Macau
como uma cidade de Direito com seguranca.
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Em terceiro lugar, para promover o desenvolvimento da digitalizagdo dos tribunais,
concretizou-se a digitalizagdo dos oficios trocados entre os tribunais e os servigos publicos, tendo
sido alcancada basicamente a comunicagdo sem papel entre os servigos publicos e os 6rgaos
judiciais, com excepcdo dos processos de inquérito criminal e de instrugdo. Por outro lado, os
editais dos tribunais das trés instancias da RAEM passaram a ser publicados na sua pagina
electronica, substituindo a afixacdo de editais nos edificios dos tribunais e do Instituto para
os Assuntos Municipais. Através desta medida, os interessados e os cidaddos podem consultar
e pesquisar os editais através da pagina “Editais Electronicos dos Tribunais” na “Plataforma
Electrdnica dos Tribunais” do website dos tribunais. Além disso, estd a promover activamente
o projecto do “Tribunal Inteligente Assistido por Inteligéncia Artificial”, com o objectivo de
aliviar a carga de trabalho dos juizes, acelerar os processos e elevar globalmente a eficiéncia
e qualidade do julgamento.

Nos dias de 20 e 21 de Outubro de 2025, a XIII Conferéncia do Forum dos Presidentes dos
Supremos Tribunais de Justica dos Paises e Territdrios de Lingua Portuguesa voltou a realizar-
se em Macau apos vinte e dois anos. Este regresso do evento a Macau reveste-se de um
significado extraordinario. Através da realizagdo desta conferéncia, pode-se mostrar ao mundo
os feitos judiciais e o espirito do Estado de Direito de Macau, elevar a influéncia internacional,
concretizando os desejos sinceros do Presidente Xi Jinping de que Macau “deve empenhar se
na construcdo de uma plataforma de alto nivel para a abertura ao exterior”, “reforcar ainda
mais a abertura bidireccional e promover a cooperagdo abrangente de beneficio mituo com os
Paises de Lingua Portuguesa” e “desempenhar efectivamente o papel de Macau como elo de
ligacdo preciso entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa”.

A ERIERSF HilXIBEERE
SEWRIE R N EX SIS

T
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A accdo penal constitui o centro do trabalho judiciario do Ministério PUblico, cabendo a
sua promogao ao Servico de Accdo Penal, ao Servigo do Ministério PUblico junto do Tribunal
Judicial de Base e ao Servigo do Ministério PUblico junto dos Tribunais de Segunda e Ultima
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Instancias. No ano de 2025, o Ministério Publico autuou 14.646 inquéritos, o que representa
uma diminuicdo de 7,54% em comparagdo com os 15.840 inquéritos autuados no ano de 2024;
em paralelo, foram concluidos 15.601 inquéritos, registando-se um aumento de 5,97% face
aos 14,722 inquéritos concluidos no ano anterior. Destes, foram deduzidas 3800 acusagoes e
proferidos 11.434 despachos de arquivamento, com fundamentos como sejam manifestacao
por parte do ofendido de ndo desejar procedimento criminal, insuficiéncia de provas da pratica
de crime, ndo identificacdo de autor ou facto de o agente ndo ter completado 16 anos de
idade, representando um aumento de 3,51% e de 7,64%, respectivamente, em comparagao
com 0 ano anterior. Foram transferidos do ano de 2024 para o ano de 2025 um total de 8859
inquéritos, o que representa um acréscimo de 18,75% face aos 7460 inquéritos transferidos
de 2023 para 2024.

Ademais, foram reabertos 295 inquéritos arquivados, apos terem sido descobertas novas
provas, 0 que representa um aumento de 11,74% em comparagdo com os 264 do ano anterior.
A reabertura destes inquéritos deveu-se principalmente a entrada em Macau de intervenientes
ndo residentes, o que permitiu o reinicio de investigagdo.

Analisando os dados dos inquéritos autuados, seguem abaixo, os cinco grupos de crimes
com mais inquéritos autuados no ano 2025:

4464 inquéritos de crimes contra a propriedade (furto, roubo, dano, etc.), com uma
diminuicao de 9,75%, em comparagdo com o ano anterior;

2604 inquéritos de crimes contra o patriménio (varios tipos de burla, extorsdo, etc.), com
uma diminuigdo de 17,39%, em comparacdo com o ano anterior;

1768 inquéritos de crimes de ofensa a integridade fisica, com um aumento de 4,25%, em
comparagdo com o0 ano anterior;

826 inquéritos de crimes relacionados com o combate ao jogo ilicito, com um aumento de
89,02%, em comparagdo com o0 ano anterior;

725 inquéritos de crimes contra a Lei do Transito Rodoviario, com uma diminuicdo de
27,43%, em comparagdo com o ano anterior.

Ainda, nos seguintes crimes também se registou um maior niumero de autuagao:

686 crimes relacionados com controlo de migragdo e autorizaces de permanéncia, etc.,
com uma diminuicdo de 19,95%, em comparagdo com o ano anterior;

630 crimes informaticos, com uma diminuicdo de 35,78%, em comparacao com 0 ano
anterior;

368 crimes de falsificacdo, com uma diminuicdo de 2,65%, em comparagdo com 0 ano
anterior;

281 crimes contra a autoridade publica, com um aumento de 37,07%, em comparacdo
com 0 ano anterior;

274 crimes contra a honra, com um aumento de 25,11%, em comparagao com o ano anterior.

No ano de 2025, o Servigo do Ministério PUblico junto do Tribunal Judicial de Base
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desenvolveu ordenadamente uma série de trabalhos relacionados com a fiscalizagdo da legalidade
do procedimento de julgamento, bem como cumpriu, nos termos da lei, as suas funcdes de
intervencdo nos processos de areas civil e laboral, os quais envolvem os direitos e interesses
laborais, poder paternal, proteccdo social, tutela, adopgcdo, interdicdo, faléncia, entre outros.

No ambito da accdo penal, para além dos trabalhos regulares tais como a intervencdo
no julgamento para sustentar a acusacdo e participacdo na execugao, o Servico do Ministério
PUblico junto do Tribunal Judicial de Base apresentou ainda, no ano de 2025, 51 recursos das
decisGes de primeira instancia e 407 respostas a recursos interpostos.

Em termos das acg0es civil e laboral, o Servico do Ministério Publico junto do Tribunal Judicial
de Base interveio em 1049 acg0es civis, registando-se um aumento de 9,04% em comparagao
com as 962 no ano anterior e interveio em 467 processos laborais, registando-se uma subida
de 22,89% quando comparado com os 380 no ano anterior.

Seguem-se os numeros de intervencao do Ministério PUblico em accao laboral:

Interveio em 329 processos de acidentes de trabalho e doengas profissionais, registando-
se um aumento de 18,77% quando comparado com 0s 277 no ano anterior. Desses processos,
foram realizadas 304 conciliagdes e intentadas 14 accbes por ndo terem chegado a acordo;

Interveio em 138 processos comuns do trabalho, registando-se uma subida de 33,98%
quando comparado com os 103 no ano anterior. Desses processos, foram realizadas 153
conciliagbes e intentadas 18 acgdes por ndo terem chegado a acordo;

As conciliagdes envolveram um total de 457 trabalhadores, com um aumento de 24,18%
face ao ano anterior.

Por outro lado, em 2025, foram instaurados um total de 840 processos pré-processuais
com assuntos relacionados com o poder paternal, estatuto de associagdes, proteccao social,
entre outros tipos, tendo sido concluidos 1320 processos internos de natureza civil e laboral;
e foram ainda prestadas 2893 consultas juridicas aos cidaddos.

No ano 2025, o Servigo do Ministério Publico junto do Tribunal Administrativo participou
nas diversas acc0es administrativas, fiscais e aduaneiras, tendo sido autuados 76 novos
processos, 0 que representa uma reducao de 2,56% face aos 78 processos verificados no ano
anterior, de entre os quais, registaram-se 47 recursos contenciosos, 10 accoes (trés das quais
com a intervencdo principal do Ministério PUblico), oito processos urgentes e 11 processos de
execucao fiscal.

Em 2025, o Servigo junto dos Tribunais de Segunda e Ultima Instancias interveio em 989
processos em matéria penal (incluindo contravencdes de transito e contravengdes laborais),
em matéria civil e comercial (incluindo acgdo civel laboral) e em matéria administrativa do
Tribunal de Segunda Instancia, registando-se uma diminuigdo de 2,18% em comparagao
com os 1011 no ano 2024, e interveio em 147 processos de diversas espécies do Tribunal
de Ultima Instancia, registando-se uma diminuicdo de 5,16% em comparagdo com os 155
do ano anterior.

Seguem-se os trabalhos principais do Gabinete do Procurador desenvolvidos durante o
ano 2025:
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Tramitou 260 denuncias criminais apresentadas pelos servigos publicos ou por particulares;

Procedeu ao acompanhamento de 28 denlncias relativas a branqueamento de capitais e
transaccOes suspeitas que foram encaminhadas pela Administracdo, as quais se relacionam
com 116 relatorios de transacgdes suspeitas;

Atendeu 281 casos de pedidos de informacado, de sugestdo, de queixa e de requerimento;

A pedido dos servigos publicos, foram tratadas e emitidas 19 informagdes estatisticas e
pareceres juridicos;

x

Procedeu a abertura e acompanhamento de um total de 60 processos de cooperagdo
judiciaria internacional e inter-regional;

Atendeu 3230 consultas telefonicas e 24 consultas por escrito ou correio electronico do
publico;

Designou o0 seu pessoal para participar em 147 actos publicos de abertura das propostas
dos concursos publicos realizados por diversos servigos publicos;

Acompanhou 11 visitas de intercambio ao exterior, 19 recepgdes de visitas e 22 actividades
de formacao.

A situacdo geral de trabalho do Ministério PUblico da RAEM durante o ano 2025 sintetiza-
se da seguinte forma:

O numero de inquéritos autuados continuou a situar-se em niveis elevados. O Ministério
PUblico manteve uma cooperagdo estreita com os servigos publicos competentes, unindo esforgos
de modo a elevar a eficacia e a qualidade da governagéo no plano judiciario. Continuou, também,
a aprofundar a fiscalizacdo da aplicagdo da lei e a protecgdo dos direitos e interesses legitimos,
contribuindo, com garantia judiciaria sélida, para a estabilidade, a seguranga, e a consolidacdo
dos alicerces do Estado de direito da RAEM.

Verificou-se um aumento significativo de crimes relacionados com o jogo, que se deveu
principalmente a criminalizagdo do cambio ilicito de moeda para a pratica de jogo (vulgarmente
conhecido por “actividade de troca de dinheiro”) na sequéncia de o crime de exploragdo de
cambio ilicito para jogo ter sido introduzido pela Lei n.° 20/2024 (Lei de combate aos crimes
de jogo ilicito), com a entrada em vigor a partir de 29 de Outubro de 2024.

O numero de crimes relacionados com drogas voltou a registar um aumento. O Ministério
Publico, na qualidade de membro da Comissdo de Luta contra a Droga, vai reforcar a comunicagdo
e cooperacdo com demais membros diante da nova conjuntura da pratica de crimes de drogas,
no sentido de se promoverem, de modo abrangente, as accoes de sensibilizagdo sobre o combate
a droga, que se destinam a erradicar os eventuais riscos resultantes de drogas, criando uma
comunidade saudavel e segura para os residentes.

Verificou-se a autuagdo de 75 inquéritos de crime sexual contra menores, o que representa
um aumento de 82,93% quando comparado com o ano anterior, situagdo essa que merece a
atencdo. O Ministério Publico vai continuar a promover, em parceria com os diversos sectores da
sociedade, os trabalhos de proteccdo dos adolescentes, de modo a ajuda-los a criarem valores
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correctos sobre os dois sexos e reforcar a sua consciéncia de auto-protecgdo, assegurando um
ambiente seguro para o seu crescimento saudavel.

Em 2025, registou-se na RAEM um caso relativo a pratica do crime contra a segurancga
do Estado, em que ao arguido foi aplicada a prisdo preventiva. O Ministério Publico dirigiu o
inquérito em estrita conformidade com as disposigdes da Lei relativa a defesa da seguranga do
Estado e do Cddigo de Processo Penal. O Ministério PUblico continuara a exercer as suas fungoes
nos termos da lei, assegurando a rigorosa aplicagdo da Lei relativa a defesa da seguranca do
Estado e a punigdo dos actos contra a seguranga nacional em observancia da lei, de modo a
fazer frente com firmeza a todas as forcas hostis, construir uma barreira sdlida para a defesa
da seguranga nacional e garantir a estabilidade social.

Em 28 de Fevereiro de 2025, tendo transitado em julgado a decisdo condenatoéria proferida
pelo Tribunal de Ultima Instancia no julgamento dos crimes de corrupgdo passiva e prevaricacao
imputados a um ex-procurador-adjunto, o Ministério Publico reabriu de imediato o processo
disciplinar contra 0 mesmo e no termo do processo aplicou-lhe a pena de demissao, que foi
homologada pelo Chefe do Executivo, com efeitos a partir do dia 31 de Maio de 2025. Ainda, foi
julgado um outro processo de corrupgdo passiva e prevaricacao do referido ex-procurador-adjunto
pelo Tribunal de Segunda Instancia. Tais casos embora tenham causado impacto muito negativo
na reputacdo do Ministério Publico, evidenciaram, em simultaneo, a autoridade e imparcialidade
do Estado de direito, demonstrando que nenhum infractor de lei possa ser impune.

Para colmatar as lacunas e elevar a qualidade de trabalho, o Ministério Publico continuou
a persistir na introducdo de um maior rigor na sua administracdao. Mediante a inovagdo do
mecanismo de gestdo, visa-se construir um projecto sistematico que integre a gestdo de
processos e de recursos humanos, assente numa boa gestdo processual, no intuito de optimizar
o funcionamento e o mecanismo de fiscalizacdo de forma ininterrupta.

Tendo por objectivo consolidar a fiscalizacdo interna do sistema do Ministério Publico
e regulamentar a tramitacdo de inquéritos, foi actualizada e aperfeicoada integralmente a
“Plataforma dos inquéritos criminais”, o que contribui para a concretizacdo da gestdo de
informatizacdo de todos os tramites processuais.

Foram criados mecanismos de reunido periddica interna e de apreciacdo e fiscalizagdo, com
vista ao incremento continuo da qualidade e eficiéncia da tramitacdo de processos, reforgcando,
de modo sistematizado, o controlo da sua qualidade.

No intuito de estabelecer um sistema de competéncias e responsabilidades claramente
definidas com elevada eficiéncia, aperfeigoou-se a delimitacdo de competéncias e
responsabilidades dos magistrados de hierarquias diferentes e a distribuicdo de tarefas, e
foi também efectuada uma gestdo padronizada e pormenorizada, de modo a implementar
efectivamente o principio da correspondéncia entre competéncias e responsabilidades, isto €,
“Quem tem poder também tem deveres, e os deveres tém de ser cumpridos”.

Foram designados trabalhadores para participarem nos trabalhos de elaboracdo e negociagdo
de trés acordos judiciarios bilaterais, celebrados pela RAEM com as Filipinas € com Angola: o
“Acordo de Auxilio Judiciario MUtuo em Matéria Penal”, o “Acordo de Entrega de Infractores em
Fuga” e o “Acordo sobre a Transferéncia de Pessoas Condenadas”.
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Foi realizado um total de 11 visitas ao exterior para participar em diversas reunides
internacionais e inter-regionais, tais como a 30.2 Conferéncia Anual e Assembleia Geral da
Associacdo Internacional de Procuradores, a 15.2 Conferéncia dos Procuradores-Gerais da China
e dos paises da Associacdo de Nacdes do Sudeste Asiatico, o XXII Encontro de Procuradores-
Gerais da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, no sentido de aprofundar a cooperagdo
jurisdicional.

A delegacao chefiada pelo entdo Procurador deslocou-se a Pequim e visitou o Gabinete dos
Assuntos de Hong Kong e Macau junto do Conselho de Estado, a Comissao Nacional de Supervisao,
a Suprema Procuradoria Popular, o Supremo Tribunal Popular e o Ministério da Seguranga Publica,
ocasido em que trocou impressdes em relagdo ao impulsionamento da construcao do Estado de
direito na Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau, ao aprofundamento da cooperagdo na
pratica entre as Procuradorias do Interior da China e o Ministério Publico da RAEM e a promogé&o
de formacdo de quadro qualificado.

Foi organizado o “1.9 Seminario sobre as Praticas de Colaboragdo entre as Procuradorias da
Provincia de Guangdong e o Ministério Publico da RAEM”, conjuntamente pelo Ministério Publico
da RAEM e pela Procuradoria Popular da Provincia de Guangdong, sob o tema “Aprofundar a
Cooperacgdo entre as Procuradorias da Provincia de Guangdong e o Ministério Publico da RAEM
e promover o Desenvolvimento do Estado de Direito a Nivel Regional”, no intuito de promover
o aprofundamento da cooperagao.

Foi recebido um total de 19 visitas, nomeadamente da Suprema Procuradoria Popular, da
Procuradoria Popular da Provincia de Guangdong, da Delegacdo dos formandos do “Programa
de Formagao da Common Law”, organizado pelo Departamento de Justica de Hong Kong, da
Procuradoria Popular da Provincia de Fujian, do Tribunal Popular Intermédio da Cidade de
Zhongshan, da Delegacdo da Conferéncia do Férum dos Presidentes dos Supremos Tribunais
de Justica dos Paises e Territérios de Lingua Portuguesa e da Comissdo Nacional de Combate
a Corrupgdo da Tailandia, etc..

Com o apoio do Governo Central e do Governo da RAEM, foi deliberada, por unanimidade,
a alteracdo do Regimento do Encontro de Procuradores-Gerais da CPLP pelos representantes de
todos os Estados-Membros, o qual passou a ser o Encontro de Procuradores-Gerais da CPLP e
do Procurador da RAEM. Mais ainda, foi aprovada, por unanimidade, a adesao do Procurador da
RAEM, Tong Hio Fong, como membro oficial, o qual vai assumir a presidéncia do XXIII Encontro
de 2026, que sera organizado pelo Ministério Piblico da RAEM.



